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“2025 - een sterk Noord-Limburg, we zien het voor ons

Het jaar 2025 markeert een bijzonder moment:
Regio Noord-Limburg bestond 5 jaar! Het
regiobureau is uitgegroeid tot een herkenbare plek
in Villa Flora voor onze regionale samenwerking.

We hebben in het afgelopen jaar de laatste stappen
gezet in de afronding van de Regio Deal | en de
investeringsagenda. De afronding van meerdere
toonaangevende projecten, waaronder de
doorontwikkeling van het Future Farming Instituut,
de projectevents van Fieldlabs Noord-Limburg en
SucceskBioActives, de opening van trainings-
centrum Loods 11 en een rapport met bouwstenen
voor ruimtelijk beleid, laten zien wat we samen
kunnen bereiken wanneer overheid, onderwijs en
ondernemers de handen ineenslaan. Deze
resultaten vormen een stevige basis voor de
volgende fase van onze regionale ontwikkeling.

Vooruitkijken en voorbereiden

Tegelijkertijd stond 2025 in het teken van
voorbereiding en vooruitkijken. We hebben
belangrijke stappen gezet richting de uitvoering van
Regio Deal Noord-Limburg Il, zodat we ook de

rn—I|

99
!

komende jaren gericht kunnen investeren in brede
welvaart, innovatie en leefbaarheid in onze regio.
Parallel hieraan werkten we aan onze organisatie-
ontwikkeling (gemeenschappelijke regeling) en de
actualisatie van de Regiovisie Noord-Limburg —
essentiéle bouwstenen voor een toekomstbestendige
en slagvaardige samenwerking. De stappen die we
hierin hebben gezet, vormen een stevige basis voor
verdere besluitvorming in 2026.

Daarnaast ging het landelijke programma Nationadal
Programma Vitale Regio’s van start. Dit biedt

nieuwe kansen om onze regionale kracht te
versterken en onze opgaven nog beter te verbinden
met landelijke ontwikkelingen.

Noord-Limburg is goud

Met trots lanceerden we ook de vernieuwde
toeristische regiomarketing onder de naam Beleef
gouden tijden in Noord-Limburg. Via het platform

in-noordlimburg.nl presenteren we onze regio als
een aantrekkelijke bestemming om te bezoeken, te
beleven én om in te wonen en te werken. Hiermee
laten we zien hoe rijk en divers Noord-Limburg is —

van natuur en cultuur tot innovatie en
ondernemerschap.

Samenwerking als fundament

Net als in voorgaande jaren bleef samenwerking de
rode draad. Tussen gemeenten, met
maatschappelijke partners, ondernemers,
kennisinstellingen en de provincie en het Rijk. We
hebben laten zien dat we als regio in staat zijn om
gezamenlijk richting te geven, keuzes te maken en
door te pakken. Dat vraagt inzet, vertrouwen en
soms ook het lef om bestaande paden te verlaten.

Gezondste Regio verbindt

We blijven ons inzetten voor de ambitie om de
Gezondste Regio te zijn — niet alleen in fysieke zin,
maar ook sociaal, economisch en ecologisch. Dat
doen we voor onze inwoners, ondernemers en
iedereen die bijdraagt aan het versterken van
Noord-Limburg.

Ik wil iedereen bedanken die zich in 2025 met hart
en ziel heeft ingezet voor onze regio. Samen hebben
we opnieuw stappen gezet die ertoe doen. Met
vertrouwen kijk ik uit naar wat we in 2026 verder
gaan realiseren.

Antoin Scholten
Voorzitter Regio Noord-Limburg


https://www.in-noordlimburg.nl/nl
https://www.elkeregiotelt.nl/npvr
https://www.elkeregiotelt.nl/npvr
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Inleiding

Hierbij bieden wij u de jaarstukken 2025 aan
van de Regio Noord-Limburg. Het jaarverslag
bestaat uit de programma- en financiéle
verantwoording. De opbouw van de stukken
volgt de integrale aanpak van de zeven
regionale programma’s en de verantwoording
van het Regiobureau.

Highlights uit 2025

In het jaarverslag leest u per programma de
aanpak en de resultaten. Een paar mooie
voorbeelden van bijzondere momenten:

¢ Het merendeel van de projecten binnen
Regio Deal | heeft in 2025 zijn activiteiten
afgerond. Daarmee is een belangrijke fase
afgesloten waarin samen met regionale
partners is gewerkt aan het versterken van
Noord-Limburg.

e |In 2025 zijn de eerste stappen gezet richting

een succesvolle uitvoering van Regio Deal Il.
Zo is een eerste projectenvelop vastgesteld
met daarin zeven projecten, die ieder op
hun eigen wijze bijdragen aan Regio Noord-
Limburg op weg naar de Gezondste Regio.
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e Noord-Limburg maakt deel uit van het
Nationaal Programma Vitale Regio’s. In
2025 zijn de eerste stappen gezet voor het
opstellen van een regionaal plan, waarin
Noord-Limburg samen met het Rijk werkt
aan het versterken van de regio op de lange
termijn.

e Binnen de Investeringsagenda hebben de
projecten uit de eerste tot en met de vijfde
projectenvelop hun activiteiten tot
afronding gebracht.

e Het Innovatiefonds heeft in 2025 een
nieuwe impuls gekregen. Via een nieuwe
tender is subsidie verleend aan vier
projecten die inzetten op innovatie en
vernieuwing binnen de regio.

De financiéle verantwoording sluit met een
positief resultaat van €95.512. Het positieve
resultaat ten opzichte van de begroting is
incidenteel. Voor een verdere toelichting op het
resultaat wordt verwezen naar hoofdstuk 9.

Pompoenboerderij




De regio Noord-Limburg ontwikkelt zich tot een
unieke en innovatieve gezonde regio. Wij
werken aan de kwalitatieve groei voor alle in de
regio beeldbepalende economische sectoren.
Daarbij is duurzaamheid en circulariteit een
belangrijke drijfveer voor innovatie in Noord-
Limburg. Door kennis te delen, samen te werken
en op zoek te gaan naar innovatieve en
verantwoorde manieren van ondernemen,
werken we aan een gezonder ondernemers-
klimaat. Dit gaat hand in hand met goede
opleidingen, uitdagende banen en een prettige
omgeving om in te wonen en werken.

1.1 Brede welvaart en gezond ondernemen

Onze ondernemers zijn erg belangrijk voor de
economische en maatschappelijke toekomst
van Noord-Limburg. Zij zijn in staat om
innovatie aan te jagen en kennis te delen. Daar
is ook voldoende nieuw talent voor nodig.
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1 Ondernemen en Innoveren

Zo ontstaat er een gezond ecosysteem tussen
bedrijven die zich verder doorontwikkelen als
ook nieuwe bedrijven en innovatieve start-ups.

In 2025 bouwden we het netwerk verder uit. Een
belangrijke toevoeging voor dit netwerk is de rol
van Crossroads (volledig: de Stichting Economic
development Crossroads Limburg). De
samenwerking heeft geleid tot nieuwe projecten
om de structuur van de regio te versterken.
Projecten die bijdragen aan een gezond
ondernemersklimaat zodat de regio een
aantrekkelijk ecosysteem is voor startups,
bestaande en nieuwe bedrijven en waar de
samenwerking met het onderwijs leidt tot
concrete resultaten.

Een belangrijk moment in 2025 was het
eindevent van de Fieldlabs Noord-Limburg.
Binnen deze Fieldlabs zijn onder meer
praktijktoepassingen gerealiseerd op het gebied
van robotica en automatisering, zoals het

Roboticalab, waarin studenten en bedrijven
samen werkten aan slimme productie-
toepassingen, en circulaire innovaties, zoals
projecten rond hergebruik van agrarische en
groene reststromen (o0.a. gras en andere
biomassa).

Ook zijn in 2025 resultaten zichtbaar geworden
van projecten op en rond Brightlands Campus
Greenport Venlo. Bijvoorbeeld Brightlands Next
Generation Farming en de onderzoekskas van
het Brightlands Future Farming Institute, waar
nieuwe teeltmethoden en duurzame productie-
systemen zijn getest. Daarnaast zijn projecten
als Sustainable Food Production (Sudryso), met
een mobiele unit voor het verwerken van
groente en fruit tot gezonde snacks, en
initiatieven rond alternatieve eiwitbronnen
(zoals Insect Valley Europe) verder ontwikkeld
en in de praktijk beproefd.

In 2025 is het project Brightlands Startup /
Spin-off Klimaat (BL.INC) succesvol afgerond.
Meer dan 25 klimaat- en agrofoodstartups zijn
begeleid en verbonden aan de regio, en ruim
150 innovatieve ondernemers maakten actief
gebruik van het ecosysteem. Met de realisatie
van een fysieke startup-locatie op Brightlands
Campus Greenport Venlo beschikt Noord-
Limburg nu over een herkenbare plek waar
innovatie, ondernemerschap en de
agrofoodketen samenkomen en waar nieuwe
bedrijvigheid voor de regio wordt versneld.


https://rn-l.nl/actueel/eindevent-fieldlabs-noord-limburg/

Op het vlak van circulariteit en nieuwe ketens
zijn projecten uitgevoerd zoals (Berm)gras als
grondstof voor plaatmateriaal, waarin
reststromen worden ingezet voor nieuwe,
duurzame toepassingen. Deze projecten leveren
niet alleen technische innovaties op, maar ook
nieuwe samenwerkingen tussen ondernemers,
kennisinstellingen en overheden.

Tot slot heeft het Innovatiefonds Noord-Limburg
in 2025 opnieuw gezorgd voor instroom van
nieuwe innovatieprojecten. Er zijn aan vier
nieuwe projecten subsidies toegekend en zijn er
drie nieuwe proposities ingediend voor de Regio
Deal Il.

1.2 Ruimtedruk, ruimtegebruik en klimaat

Onze ruimte is schaars en kostbaar. De tijd dat
elk bedrijf terecht kon in Noord-Limburg is
voorbij. Doordat er steeds meer ruimtelijke
opgaven bijkomen, moeten we goed kijken naar
welke bedrijven in onze regio passen en wat zij
toevoegen aan de brede welvaart.

Er is gestart met het opstellen van de regionale
economische visie. Eerste stap was de analyse
van de bestaande economische visies van de 8
gemeentes. Op basis van deze analyse werken
we aan een regionale economische visie die
complementair is aan de bestaande lokale
visies.
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Een van de belangrijkste speerpunten in onze
regio is de doorontwikkeling van de Brightlands
Campus Greenport Venlo. Ondertussen de
thuisbasis van 70 bedrijven en vijf kennis-
instellingen. Goed voor 750 banen en ruim 2700
studenten. Afgelopen jaar zetten we met
middelen uit de regiodeal de eerste stappen in
de uitbreiding van de campus met een High-
Tech Agro Lab van de Universiteit Maastricht.
Met het nieuwe hightech lab kunnen nieuwe
leerlijnen en innovatieve oplossingen voor de
regio worden ontwikkeld.

1.3 Arbeidsmarkt, personeelskrapte en talent

De leefbaarheid in onze regio wordt voor een
groot deel bepaald door de mensen die er
wonen, werken én studeren. We moeten
voorkomen dat talent weggaat om ergens
anders te studeren en te werken.

In 2025 is een inventarisatie en analyse van de
Human Capital-situatie in Noord-Limburg
uitgevoerd samen met het bedrijfsleven. Zo is er
inzicht gekregen in de huidige én toekomstige
arbeidsmarktbehoeften van de ondernemers en
is bepaald welke activiteiten nodig zijn om
talent aan te trekken, te behouden en te
ontwikkelen. De analyse diende als basis voor
de ingediende propositie voor de regiodeal om
de activiteiten ook daadwerkelijk uit te kunnen

voeren. Daarnaast zetten we continu in op het
versterken van de Brightlands Campus als
centrum voor kennisinstellingen.

Wim de Schryver -

Regionaal bestuurlijk trekker
Ondernemen en Innoveren




* P

Brightlands Future Farming Institute

1.4 Energietransitie en beschikbaarheid
alternatieve energie

In hoofdstuk 7 (programma energie) wordt
dieper ingegaan op de energietransitie en de
resultaten. De regio heeft te maken met een
groeiende energievraag vanuit industrie,
glastuinbouw en logistiek, terwijl het bestaande
elektriciteitsnet steeds vaker zijn
capaciteitsgrenzen bereikt. Het is daarom van
groot belang om in Noord-Limburg te werken
aan de energietransitie en de beschikbaarheid
van alternatieve energie. Daarnaast draagt een
toekomstbestendige energie-infrastructuur bij
aan het behalen van klimaatdoelen, het
versterken van de regionale concurrentiepositie
en het creéren van een aantrekkelijk
vestigingsklimaat voor innovatieve
ondernemers.

In 2025 zijn complementair aan de provinciale
plannen de concrete plannen uitgewerkt om
twee energyhubs te realiseren op het
industrieterrein Panningen en op
bedrijventerrein Smakterheide. Deze hubs
fungeren als concrete leer- en realiseerpilots
voor de andere bedrijventerreinen in de regio
zodat de ervaringen met de aanleg en
ingebruikname van de collectieve infrastructuur
(zoals cable pooling, batterijopslag en slimme
energiemanagementsystemen) kunnen worden
gedeeld. Hiermee krijgen bedrijven ruimte om te
groeien, te verduurzamen en hun

energievoorziening toekomstbestendig in te
richten.

1.5 Regiobranding: Gezondste Regio

Het blijven investeren in de ontwikkeling van ons
onderwijs, ons bedrijfsleven en onze overheid,
maakt Noord-Limburg een plek waar je graag
wil leren, wonen, werken en ondernemen. Met
een positief imago en een kwalitatieve groei
binden mensen zich eerder aan Noord-Limburg
en blijft onze regio zich maatschappelijk gezond
doorontwikkelen.

De zichtbaarheid van deze doelen is
gerealiseerd via bestaande
communicatiekanalen van Regio Noord-
Limburg, zoals de website, nieuwsberichten,
nieuwsbrieven en bijeenkomsten (waaronder het
Fieldlabs-eindevent), waarin concrete
innovaties, samenwerkingen en resultaten zijn
gedeeld. Daarnaast zijn deze doelen onder de
aandacht gebracht via de communicatie en
netwerken van samenwerkingspartners, zoals
Brightlands Campus Greenport Venlo,
Crossroads Limburg, kennisinstellingen en
ondernemers, waarmee het innovatieve en
ondernemende karakter van de regio breed is
uitgedragen. Door op deze manier aandacht te
geven aan de projecten en ontwikkelingen
kwam ook de positie van de partners in de
projecten goed naar voren en kon er optimaal
gebruik worden gemaakt van hun netwerk.



2 Vitaal en Gezond

Inwoners die goed voor zichzelf en voor elkaar
zorgen, dragen bij aan een vitaal en gezond
Noord-Limburg. We werken daarom toe naar
een samenleving waarin inwoners naar elkaar
omkijken en voor elkaar zorgen. Zo creéren we
een regio waarin iedereen, van jong tot oud,
zich thuis voelt.

Tussen gemeenten wordt intensief
samengewerkt op de opgave van Vitaal en
Gezond, ook buiten de projecten om.
Gemeenten zien zich gesteld voor grote
uitdagingen die zij samen het hoofd bieden. Zij
zijn verantwoordelijk voor goede zorg aan
inwoners. De basis hiervoor is in de
samenwerking met de MGR goed op orde. De
samenwerking om zorgbehoefte waar mogelijk
te voorkomen en te beperken krijgt steeds meer
vorm. In 2025 heeft dit vooral in de
hervormingsagenda jeugdhulp concrete
vertaling gekregen.
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2.1 Positieve Gezondheid

Positieve Gezondheid is een bredere kijk op
gezondheid. Waar veel (zorg)systemen zijn
ingericht op behandeling van de klacht, kijkt
Positieve Gezondheid naar het totaalplaatje van
iemands gezondheid. Deze beweging is voor ons
de basis voor een gezond en actief leven.

In de projecten van de Regio Deal en
Investeringsagenda heeft de regio een solide
basis gelegd voor de positieve gezondheid in de
huisartsenzorg met de afronding van het
project Burgerparticipatie en huisartsenzorg,
waarbij alle huisartsen in de regio bereikt
werden. In 2025 is het stokje overgenomen in
een duurzame toepassing van de positieve
gezondheid in de eerstelijnszorg. Dit maakt dat
huisartsen nu beter in staat zijn om inwoners te
helpen om hun eigen gezondheid te
onderhouden en zelfredzamer te zijn. Voor de

tweedelijnszorg heeft de regio via de
Investeringsagenda een project mogelijk
gemaakt om dezelfde beweging in te zetten bij
de ziekenhuiszorg van Vie Curi. Dit project is in
2025 gestart en wij verwachten eenzelfde
impact in de tweedelijnszorg.

Samenwerking over domeinen heen is een
sleutel voor succes, want structuren zitten soms
in de weg. In Regio Deal Il is een project gestart
(waar ook Vie Curi een trekkende rol vervult) om
de uitwisseling, samenwerking en gezamenlijke
lerend vermogen van ketenpartners in de zorg
aan de hand van de uitgangspunten van
positieve gezondheid te versterken.

Naast de projecten hebben we stappen vooruit
kunnen zetten in de versterking van de
samenleving via de hervormingsagenda jeugd.
De basis voor het verlenen van zorg is en blijft
op orde. In een verbreding naar alle
beleidsterreinen wordt de stap gezet om
jongeren en gezinnen te versterken zodat zij
minder hoeven terug te vallen op zorg. In een
bestuurlijke heisessie in november 2025 is de
wissel gezet, om deze beweging binnen het
programma vitaal en gezond als gezamenlijke
gemeenten vast te gaan pakken. Ook dit is een
facet van het werken met positieve gezondheid

8



Frans Schatorjé -
Regionaal bestuurlijk trekker

Vitaal en Gezond

2.2 Regionale maatschappelijke opgaven en
ontwikkelingen

In een snel veranderende wereld en
samenleving is het nodig inwoners te
ondersteunen om de kracht van de
gemeenschap te versterken. Vitale
gemeenschappen ervaren meer veerkracht en
betrokkenheid. Dit is de basis voor opgroeien,
meedoen en oud worden in Noord-Limburg.

In de nieuwe Regio Deal wordt een project
gestart om de (publieke) mobiliteit te
verbeteren, ten behoeve van inwoners, kernen
en wijken waar bereikbaarheid geen
vanzelfsprekendheid is. Bereikbaarheid is een
belangrijke randvoorwaarde voor participatie
van inwoners en voor een levensvatbare
gemeenschap.

In de Investeringsagenda zijn drie nieuwe
projecten gestart, om onze jeugd te helpen met
een verslavingsvrije start in hun leven,
voorzieningen terug te brengen in een kleine
kern en inwoners te helpen elkaar te
ondersteunen in het geven van mantelzorg. Drie
bewegingen om aan levensvatbare
gemeenschappen een versterkte basis te geven.

Projecten voor gezonde voeding voor jeugd
kwamen tot een afronding. Hiermee werden veel
kinderen bereikt en tegelijkertijd met
wetenschappelijk onderzoek een solide basis
voor een toekomstig structurele aanpak gelegd.
De regio kon echter in 2025 geen
overeenstemming bereiken om de verdere
uitbouw hiervan in de nieuwe Regiodeal te
ondersteunen.

Gezondheid is een onderwerp dat letterlijk
iedere inwoner raakt in alle facetten van zijn of
haar leven. De Gezondste Regio en het
programma Vitaal en Gezond willen bevorderen
dat in alle beleid oog is voor de
gezondheidseffecten (“Health in All Policies™). Er
is daarom verbinding gelegd met het
Programma Ruimte en met het programma
Mobiliteit. De samenwerking tussen
programma's werpt vruchten af. We zien dat er
steeds breder oog is voor impact van beleid op
gezondheid maar zeker ook op het bredere
sociaal maatschappelijk belang om een
samenleving te zijn waar inwoners met elkaar
duurzaam vorm kunnen geven aan de eigen
gemeenschap.



2.3 Doorontwikkeling Leer-Ontwikkel-Netwerk

Wij zijn een Leer-Ontwikkel-Netwerk dat
inspireert, leert, verbindt en ruimte biedt voor
ontwikkeling. Vanuit de praktijk ervaringen
delen en voorbeelden laten zien, met oog
voor het grotere plaatje voor Noord-Limburg.
We weten wie de ander is en buurten letterlijk
eens om van elkaar te leren in de praktijk.
Dat inspireert!

We transformeren het Leer en Ontwikkel
Netwerk naar het Gezondste Regio Netwerk. Dit
weerspiegelt een natuurlijke ontwikkeling van
leren en kennismaken naar doelgerichte
samenwerking en impactcreatie. Het Gezondste
Regio Netwerk in Noord-Limburg is een
krachtige, brede community van verbinders,
gezondheidsmakers en netwerkpioniers uit zorg,
onderwijs, welzijn, bedrijf en gemeenten die hun
kennis en ideeén delen om samen een gezonde,
vitale en toekomstbestendige regio te realiseren
(van ambitie naar coalitie). Het netwerk werkt
vanuit vertrouwen en gelijkwaardigheid, met
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het gedachtegoed van positieve gezondheid als
basis: gezondheid gaat verder dan afwezigheid
van ziekte en richt zich op meedoen, veerkracht
en welzijn van inwoners. Door kennis en ervaring
te halen én te brengen en de gezamenlijke
ambitie boven individuele belangen te plaatsen,
ontstaat ruimte voor nieuwe samenwerkingen
en lokale oplossingen die écht aansluiten bij wat
inwoners nodig hebben.

Crossroads Limburg fungeert binnen deze
aanpak als verbinder en aanjager door
ondernemers, onderwijs en overheid samen te
brengen en ideeén te vertalen naar concrete
acties en projecten, waarmee structurele
vernieuwing wordt gestimuleerd. Door deze
samenwerking ontstaat een geintegreerde
aanpak waarin beleid, praktijk en lokale
initiatieven elkaar versterken en Noord-Limburg
stap voor stap dichter bij het doel van de
gezondste regio van Nederland komt.

Inspiratiefestival Gezondste Regio
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Mountainbikeroute

b 3 Toerisme en Recreatie

Natuur, geschiedenis en cultuur kenmerken
onze regio. We hebben een groot en divers
aanbod van verblijffsaccomodaties,
dagrecreatie en de werkgelegenheid in de
horeca en de toeristische sector is hoog. Hoe
zorgen we dat inwoners en bezoekers dit op een
gezonde en fijne manier kunnen beleven?

De uitvoering van het herijkte Actieprogramma
Toerisme & Recreatie stond centraal. De focus
lag op kwaliteitsverbetering, het versterken van
de veerkracht van de sector en het benutten
van toerisme als verbindende factor met andere
maatschappelijke opgaven, zoals gezondheid,
duurzaamheid en ruimtelijke kwaliteit.

3.1 Vitale verblijfsrecreatie

Een vitaliteitsmanager heeft intensief contact
met vakantieparken in Noord-Limburg. Met
onze één-park-één-plan aanpak maken we
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advies op maat. Bij het ontwikkelen van nieuwe
accommodaties zetten we in op een
onderscheidende kwaliteit.

Binnen de programmalijn Vitale verblijfs-
recreatie is in 2025 ingezet op het toekomst-
bestendig maken van het verblijfsaanbod in
Noord-Limburg. Ondernemers zijn ondersteund
bij het verbeteren van de kwaliteit van hun
aanbod en bij het transformeren van niet-vitale
verblijfsrecreatieve locaties.

Een belangrijk deel van de inzet lag bij de
aanpak van vakantieparken, waarbij gewerkt is
langs het rode en groene spoor. Hierbij is per
park maatwerk geleverd en is expertise ingezet
op het gebied van veiligheid, vitaliteit en
ruimtelijke kwaliteit. Daarnaast is aandacht
besteed aan kennisoverdracht en het versterken
van de samenwerking tussen gemeenten en
andere betrokken partners. Ook zijn stappen

gezet in de ontwikkeling van instrumenten voor
monitoring en signalering.

3.2 Vitale dagrecreatie

We ondersteunen projecten en initiatieven die
bijdragen aan een breder aanbod van locaties
en activiteiten voor dagtoerisme. Hierbij
focussen we op aanbod voor gezinnen met
kinderen. Ook zaken als het koppelen van
initiatieven, goede vervoersverbindingen en
goed onderhouden natuurgebieden horen
hierbij.

De programmalijn Vitale dagrecreatie richtte
zich in 2025 op het vergroten van de
attractiewaarde van Noord-Limburg voor zowel
inwoners als bezoekers. Er is gewerkt aan het
versterken en verbinden van het bestaande
dagrecreatieve aanbod, met aandacht voor
bereikbaarheid, spreiding van recreatiedruk en
thematische samenhang.

Binnen deze programmalijn zijn diverse
projecten uitgevoerd die bijdroegen aan een
herkenbaar en beleefbaar dagrecreatief
netwerk. Projecten zoals Toeristisch Hart
Plasmolen, Genneper Huys, Venray Remembers
en Maaspark Ooijen-Wanssum zijn verder
gebracht in hun ontwikkeling en uitvoering.
Daarnaast is gewerkt aan het vergroten van het
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aantal toeristische overstappunten (Eikpunten),
waarmee bezoekers worden gestimuleerd om
de regio op een duurzame manier te verkennen
en minder bekende locaties beter zichtbaar zijn
gemaakt.

3.3 Vrijetijdslandschappen

Door breder te kijken naar de kansen van de
omgeving en wat het toe kan voegen aan de
beleving en recreatie ontstaat er een win-win
situatie. De Maas is een belangrijke ader door
onze regio en biedt recreatieve en toeristische
kansen. Daarnaast is het voor inwoners en
bezoekers heel fijn om een compleet beeld te
hebben van alles wat er te doen en te zien is.
Belevening ten TOP!

In 2025 is verder gewerkt aan het versterken
van vrijetijdslandschappen waarin natuur,
cultuur en recreatie samenkomen. Deze
landschappen vormen een belangrijke basis
voor de recreatieve beleving van Noord-Limburg
en dragen bij aan zowel toeristische
aantrekkelijkheid als leefkwaliteit voor inwoners.

Een belangrijk onderdeel van deze inzet was de
doorontwikkeling van recreatieve
routenetwerken. Zo is gewerkt aan het
regionale mountainbikenetwerk door bestaande
routes te verbinden en ontbrekende schakels te
realiseren. Hiermee is een samenhangend
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netwerk ontstaan dat recreatief gebruik
stimuleert en tegelijkertijd bijdraagt aan
gezondheid en duurzame mobiliteit.

Daarnaast is ingezet op het beleefbaar maken
van cultuurhistorische thema’s, waaronder Sint
Joris en de Draak en de keramiekindustrie,
waarmee het verhaal en de identiteit van de
regio verder zijn versterkt.

3.4 Cross-overs

Als we denken aan toerisme en recreatie is dit
meer dan een fijne locatie en leuke activiteiten.

Janine van Hulsteijn -

Door ook in andere keukens te kijken ontstaan Regionaalbestuurlik trekker

er ook weer nieuwe ideeén en kansen. Toerisme en Recreatie

Kruisbestuiving zorgt voor goede vruchten!

De vrijetijdseconomie heeft in 2025 nadrukkelijk
gefungeerd als verbindende sector binnen de
regio. Er is ingezet op een cross-over met het
programma Vitaal en Gezond. Door
samenwerking op thema’s als bewegen,
buitenleven en gezonde leefstijl is gewerkt aan
een vruchtbare kruisbestuiving tussen toerisme,
gezondheid en maatschappelijke opgaven.




3.5 Regiomarketing

We willen dat iedereen ervaart hoe bijzonder en
gezond Noord-Limburg is. De bekende en
minder bekende parels van onze regio willen we
onder de aandacht brengen bij inwoners en en
(potenti€le) bezoekers.

Een belangrijke ontwikkeling in 2025 was de
start van de gezamenlijke regionale marketing
voor het toeristisch product Noord-Limburg. Na
de herijking van het actieprogramma en
eerdere voorbereidende werkzaamheden is
samen met de geselecteerde marktpartij
Insiders gewerkt aan een samenhangende
positionering van de regio: Beleef gouden tijden

in Noord-Limburg.

De marketinginzet richtte zich op het versterken
van het regionale verhaal, het ondersteunen
van ondernemers in de toeristisch-recreatieve
sector en het vergroten van de zichtbaarheid
van het aanbod voor inwoners en (potentiéle)
bezoekers. Hiermee is een stevige basis gelegd
voor een duurzame ontwikkeling van de
vrijetijdseconomie, passend bij de identiteit en
schaal van Noord-Limburg zoals beschreven in
het actieprogramma Toerisme en Recreatie.
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L4+ Ruimte

In onze omgeving is balans tussen kwaliteit,
gezondheid en duurzaamheid steeds
belangrijker. Elk gebied is uniek en moet
herkenbaar blijven. Hoe benutten we de
identiteit en de kracht van een gebied zo goed
mogelijk bij de opgaven die de komende jaren
op onze omgeving afkomen?

4.1 Omgeving

Er komt veel op ons af. Landelijke en provinciale
kaders bepalen voor een groot deel wat wel of
wat niet kan. Daarom is het belangrijk om
regionaal een sterke visie neer te zetten voor
Noord-Limburg. Vooruitdenken, meedenken en
meedoen zijn belangrijk voor een gezonde
omgeving in de toekomst!

In 2025 leverde het programma het ontwerpend
onderzoek "Veerkrachtig Divers” op. Een

beschrijving van de ruimtelijke
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kenmerken van onze regio, de opgaven en een
perspectief op de manier waarop we, rekening
houdend met onze verscheidenheid, toch een
gezamenlijke koers hebben.

Het ontwerpend onderzoek vormde mede een
bouwsteen voor de totstandkoming van de
provinciale omgevingsvisie. In 2025 liep het
provinciaal participatietraject waarin we onze
belangenbehartiging als regio gezamenlijk
oppakten.

Ons standpunt is daarin dat de ruimtelijke
opgaves om heldere en krachtige keuzes
vragen. Daarin zoeken we in het programma
Ruimte en Wonen als regiogemeenten onderling
de samenwerking en de samenwerking met
provincie, rijk en waterschappen.

In 2025 hebben we de vervolgfase van het
project Grenzeloos Meten voorbereid. We
werken daarin aan inzicht in de luchtkwaliteit.

Op dit project zijn ook drie Midden-Limburgse
gemeenten aangesloten. Dat levert meer inzicht
op, omdat we een groter gebied in kaart
brengen en zorgt voor meer middelen om ook
nieuwe thema's rond luchtkwaliteit op te
pakken.

4.2 Wonen

De komende jaren moeten er flink wat
woningen bij komen zodat iedereen toegang
heeft tot een ‘passende’ woning. Behoefte en
aanbod moet meer op elkaar afgestemd zijn.
Samen met ontwikkelaars en woningcorporaties
moeten we deze puzzel leggen.

In 2025 werkten we als Regio vanuit de
Woondeal-afspraken met rijk en provincie.
Samen sturen we op het realiseren van
voldoende (betaalbare) woningen. We
constateren dat we als regio voor lopen op de
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Rob Wanten -
Regionaal bestuurlijk
trekker Ruimte

gemaakte afspraken. Dit leidt ertoe dat we in
2026 als regio samen met provincie en
corporaties de afspraken gaan actualiseren.

Daarnaast lopen we in Limburg voorop in de
realisatie van een regionale
huisvestingsverordening. Dit nieuwe instrument
maakt het mogelijk te sturen op de toewijzing
van woningen. Door hier als regio gezamenlijk
in op te trekken werken we niet alleen efficiént,
maar het zorgt ook voor betere keuzes. Waarbij
we de uitwerking van die keuzes ook samen en
met onze partners de corporaties goed kunnen
monitoren.
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Veiligheid is een belangrijke basis voor iedereen
maar helaas niet altijd vanzelfsprekend.
Criminele organisaties worden steeds slimmer
en brutaler. Ook in Noord-Limburg infiltreren
criminelen en vinden activiteiten plaats die het
daglicht niet verdragen. Hoe zorgen we voor
een gezonde en veilige omgeving?

Het Programma Veiligheid omvat een groot
aantal projecten die er mede voor zorgen die
veilige omgeving te creéren. Alle projecten op
hun eigen terrein, maar nauw met elkaar
verbonden. Hieronder enkele activiteiten die in
2025 zijn uitgevoerd:

¢ Plaatsing van driehoeksborden gedurende 3
weken in zeven van de acht gemeenten met
de slogan ‘Meld wat je ziet voor een veilig
buitengebied’ en gespecificeerd in de
thema'’s; heling, drugshandel en/-productie
en mensenhandel.
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5 Veiligheid
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Nieuw ontwikkelde enquéte voor alle
inwoners en ondernemers in het
buitengebied voor de gemeenten Mook en
Middelaar, Venlo en Peel en Maas.

Kijk Niet Weg Bijeenkomsten in de gemeente
Gennep, Bergen, Venray, Peel en Maas,
Beesel en Venlo in samenwerking met Meld
Misdaad Anoniem en de politie.

Vier werkgroep-bijeenkomsten per jaar in
alle acht gemeenten. Circa 25-35 in totaal
per jaar inclusief aanpak van lokale
problemen op het gebied van veiligheid en
leefbaarheid.

Een ontwikkelde meldkaart ‘Kijk Niet Weg’
voor inwoners in het buitengebied;
Drugslokbuscampagne in het buitengebied
van alle acht Noord-Limburgse gemeenten.
Huis-aan-huis brieven voor
inwonersparticipatie in de werkgroep Veilig
Buitengebied in twee gemeenten.

Drie LLTB-cafés waar de aanpak van
ondermijning in het buitengebied centraal
stond.

Intensivering met de vertrouwenspersoon
van de Limburgse Land- en Tuinbouw Bond.
Ontwikkeld handelingskader en flyer voor
agrariérs wanneer zij benaderd worden
door criminelen.

Boerenlunches in Peel en Maas en Gennep;
260 huis-aan-huis bezoeken en persoonlijke
gesprekken door de projectleider Veilig
Buitengebied in de Noord-Limburgse
gemeenten bij inwoners van het
buitengebied. Alle bezoekers hebben een
Kijk Niet Weg emmer met campagne-
materiaal van Kijk Niet Weg en Meld
Misdaad Anoniem ontvangen;

Mede organisatie en financiering van de
theatervoorstelling ‘El Dorado’ in gemeente
Bergen. Eldorado is een opgewekte,
muzikale voorstelling over een boerenfamilie
die geconfronteerd wordt met leegstand,
geldzorgen en verleidingen uit de
onderwereld. Over hoe de grens tussen
ondermijning en het gewone leven soms
akelig dun is.
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5.1 Preventie

Preventie en bewustwording zijn niet meer weg
te denken in de aanpak tegen criminaliteit.
Vooraf dingen voorkomen is prettiger en
goedkoper dan achteraf problemen oplossen.
Jongeren komen steeds vaker in aanraking met
criminele netwerken, zowel online als in de
fysieke wereld. Risicofactoren zoals groepsdruk,
kwetsbare thuissituaties en beperkte

Ondermijnende criminaliteit, en in het bijzonder
synthetische drugsproductie, ontwikkelt zich
razendsnel. Ondanks interventies zoals
gekraakte cryptocommunicatie en het verbod
op precursoren, blijven criminele netwerken zich
aanpassen en evolueren. Lopende projecten en
initiatieven leveren waardevolle inspanningen,
maar opereren vaak als eilandjes met een
incompleet beeld. Het gevolg:
symptoombestrijding zonder structurele
diagnose.

Vanuit het project Innovatie is het project LUMO
opgericht, waarin zij nauw samenwerken met
verschillende overheidspartners en
gespecialiseerde private partijen.

5.2 Vroegsignalering

Het herkennen van verdachte signalen is van
groot belang om escalatie te voorkomen. Door
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alert te zijn en signalen op te pikken, kan
criminaliteit in een vroeg stadium worden
aangepakt. Professionals kunnen dan passend
ondersteunen of ingrijpen om erger te
voorkomen.

In dit kader is ook het project Jonge Aanwas
opgestart. Hoe herkennen we signalen van
jongeren die al vroeg in de criminaliteit
belanden en van, in eerste instantie, relatief
onschuldige werkzaamheden belanden in een
wereld van geweld en criminaliteit. Hoe kunnen
we daar verder op inzetten om dit te
voorkomen, samen met alle instanties die
daarbij betrokken zijn. De eerste stappen zijn
gemaakt met het Zorg en Veiligheidshuis om dit
project de komende jaren verder vorm te geven.

5.3 Repressie

Om crimineel gedrag te stoppen is soms een
stevige aanpak nodig. Als criminele activiteiten
vastgesteld zijn is het ook noodzakelijk dat er
een straf volgt. Dit is belangrijk om de cirkel te
doorbereken en te voorkomen dat criminaliteit
zich verder verspreidt.

De toezichthouders van het ACT! controleren
panden en locaties op onder andere de
naleving van vergunningen, het gebruik van de
panden en mogelijke signalen van misstanden,
zoals illegale bewoning, brandonveilige situaties

of activiteiten die kunnen duiden op
ondermijnende criminaliteit.

Ryan Palmen,
regionaal bestuurlijk trekker
Veiligheid




Door samen met verschillende
overheidspartners zichtbaar naar buiten op te
treden, maken we duidelijk dat we misstanden
gezamenlijk aanpakken.

De controles zijn zowel repressief, preventief,
maar zeker ook informerend. We treden op bij
het constateren van misstanden, maar we
hebben als team een zodanige expertise
opgebouwd dat we de bewoners of bedrijven
ook de nodige informatie kunnen verschaffen
om criminaliteit buiten de deur te houden.

De leden van het ACT! hebben inmiddels een
grote expertise opgebouwd. Zo herkennen ze
vaak signalen die eerder niet werden
opgemerkt. Het herkennen van verdachte
signalen is van groot belang om escalatie te

voorkomen. Door alert te zijn en signalen op te

pikken, kan criminaliteit in een vroeg stadium
worden aangepakt.

5.4 Grensligging

Noord-Limburg ligt aan de grens met Duitsland
en daardoor passeren veel buitenlandse auto's
en vrachtwagens de grens. Criminaliteit trekt
zich niks aan van een landsgrens of
provinciegrens. In onze aanpak richten we ons
erop om ook over de grens heen te kijken en
met onze buren samen te werken.

In dit project verricht de Universiteit van
Maastricht onderzoek om een actueel
criminaliteitsbeeld te verschaffen over wat zich
nu rondom de Nederlands-Duitse grens
afspeelt. Met welke vormen van criminaliteit
hebben we te maken, wie zijn de betrokken

instanties aan beide zijden van de grens en wat
zijn de mogelijkheden tot interventies. Naar
aanleiding van dit beeld proberen we de
komende jaren een aanpak vorm te geven.
Verder is van belang dat we zaken die nog niet
of niet goed geregeld zijn in kaart brengen en
ook daar oplossingen voor te vinden. Denk
bijvoorbeeld aan het grensoverschrijdend
uitwisselen van informatie tussen de gemeenten
en betrokken overheidsinstanties. De
nadrukkelijke samenwerking zal hierbij gezocht
gaan worden met partners zoals bijvoorbeeld
het Riec en Euriec.

Samen met het Riec hebben we het
Belevingscentrum Loods 11 opgericht. Een
locatie waar getraind kan worden onder leiding
van professionals in een realistische omgeving.
Een breed trainingsaanbod wordt inmiddels
aangeboden voor de professionals in het veld.
Hoe kunnen we hen beter voorbereiden op
controles, hoe krijgt men betere inzichten, welke
vormen van criminaliteit kan ik herkennen en
daar verder op acteren, hoe zet ik alles goed op
papier, de juridische aspecten en
bevoegdheden. Vele trainingen hebben al
plaatsgevonden en de agenda voor het
komende jaar is ook al aardig gevuld. Er wordt
voorzien in een behoefte, er wordt ingespeeld
op actualiteit en handvatten worden geboden.
De komende jaren wordt het trainingsaanbod
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Een uitstekende bereikbaarheid van Noord-
Limburg, maar ook een goed functionerend en
toegankelijk mobiliteitssysteem zijn belangrijk
voor bedrijven en inwoners van een gezonde
regio waarin de logistieke sector een
prominente plek heeft. Mobiliteit is daarbij geen
doel op zich. Wel levert het een belangrijke
bijdrage aan de economische, ruimtelijke en
sociaal maatschappelijke ontwikkel-
mogelijkheden van Noord-Limburg. Als regio
werken we gezamenlijk aan deze opgave vanuit
Trendsportal: de mobiliteitsbeweging in Noord-
Limburg.

In 2025 is uitvoering gegeven aan het jaarplan
2025 met in totaal 19 projecten verdeeld over de
volgende programmalijnen. In het Monitoring_ en
Evaluatie dashboard zijn zowel de

ontwikkelingen van de beleidsdoelen als de
resultaten per project overzichtelijk
weergegeven.
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6 Mobiliteit en Logistiek

6.1 Slimme en duurzame mobiliteit

Hierbij focussen we met name op het slimmer en
efficiénter gebruiken van bestaande netwerken.
De komende jaren komt er, zeker ook vanwege
de stikstofcrisis en het gebrek aan ruimte,
nauwelijks nog asfalt bij. Dit vraagt om slimme
oplossingen zoals, uitstootvrij personenvervoer

In 2025 is er binnen diverse projecten een
bijdrage geleverd aan deze opgave. Zo zijn er
weer tientallen bedrijven geholpen met inzicht
en maatregelen voor duurzamer reizen vanuit
de werkgeversaanpak en is er een regionale
uitrolstrategie ontwikkeld voor knooppunten en
is er een afwegingskader opgesteld voor het
toepassen van deelmobiliteit in de regio. Ook
zijn er weer een aantal deelauto’s geplaatst in
Noord-Limburg

6.2 Logistiek en economische bereikbaarheid

Een blijvend goede bereikbaarheid over weg,
water, rail en lucht. Het goederenvervoer neemt
alleen maar toe. Daarom moeten we knelpunten
in het infranetwerk op tijd herkennen en
aanpakken. En niet onbelangrijk: we moeten er
ook voor zorgen dat medewerkers goed en
duurzaam op het werk kunnen komen.

Met het toepassen van slimme technieken zijn
de verkeerslichten in de corridoraanpak
optimaal toegerust op het vele logistieke
vrachtverkeer, dit project is ondanks
leveringsproblemen in 2025 afgerond. De
logistiek makelaars hebben de (logistieke)
ondernemers in onze regio geholpen bij het
verder optimaliseren en verduurzamen van hun
mobiliteit. Daarbij is zowel gekeken naar
verminderen als verduurzamen van de vele
vrachtautobewegingen in onze regio.

6.3 Verbeteren verkeersveiligheid

Jaarlijks vallen ook in Noord-Limburg nog veel
slachtoffers in het verkeer en deze aantallen
stijgen. Dit is onacceptabel. We zetten een
extra stap om de negatieve trend te keren en
onze doelstelling van O slachtoffers in het
verkeer te behalen.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRkZGFiZWQtOTUwMS00N2JlLTllYzItMWYzZWYwMTBhYjcxIiwidCI6ImM0NWRlMWVmLWU2OWQtNDNjMC05OTcxLTEwMjMwMzczNmM4MCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRkZGFiZWQtOTUwMS00N2JlLTllYzItMWYzZWYwMTBhYjcxIiwidCI6ImM0NWRlMWVmLWU2OWQtNDNjMC05OTcxLTEwMjMwMzczNmM4MCIsImMiOjl9
https://www.trendsportal.nl/collectie-projecten/de-veilige-schoolomgeving-pilotproject-high-five/

Er zijn in 2025 dan ook meerdere projecten op
dit thema uitgevoerd. Naast de jaarlijks
terugkerende programma’s in samenwerking
met het ROVL hebben we in Noord-Limburg in

Marij Pollux
Regionaal bestuurlijk trekker

Mobiliteit en Logistiek

2025 ook een pilot-project opgestart om
kinderen te stimuleren om lopend of fietsend
naar de basisschool te gaan (High-Five).

Daarnaast is er een analyse gemaakt van de
locaties in de bebouwde kom in onze regio waar
een groter verkeersveiligheidsrisico is tussen
groot verkeer en langzaam verkeer. Er is ook
een start gemaakt met de inzet van
gedragsinterventies op dit thema.

Tot slot hebben er een aantal regionale
kennistafels plaatsgevonden onder begeleiding
van een aantal experts op het gebied van
weginrichting.

6.4 Gezonde en actieve mobiliteit

Bewegen is gezond! Daarom stimuleren wij het
gebruik van de fiets voor ontspanning en om
naar je werk te gaan. Om mensen te activeren
is het belangrijk dat de voorzieningen en de
openbare ruimte hier ook op aangepast is.

Afgelopen jaar is er in samenwerking met de
andere regio’s wederom volop ingezet op
fietsstimuleringscampagnes. Daarbij is
aangehaakt op de landelijke campagne “Kort
ritje das zo gefietst” als bij het Limburgse label
“#Posifiets”. Er hebben diverse lokale inter-
venties plaatsgevonden zoals de fietsruimactie
bij station Venlo als de ‘weer en windbikkel’ in
het najaar.

6.5 Sociale inclusie

Mobiel zijn betekent kunnen gaan en staan
waar je wilt. In Noord-Limburg willen we dat al
onze inwoners mobiel kunnen zijn en blijven.
Door de toenemende vergrijzing, de
bevolkingskrimp in de kleine kernen en het
verder verschralen van het openbaar vervoer
kan mobiliteitsarmoede ontstaan. Dat past niet
bij vitale gemeenschappen waarin iedereen mee
moet kunnen doen!

In 2025 is er een uitgebreide analyse gemaakt
van zowel de feitelijke als de ervaren
bereikbaarheid in onze regio. Deze resultaten
zijn ook in focusgroepen besproken met de
doelgroepen en in drie regionale werksessies
uitgewerkt waarbij zowel het mobiliteitsdomein,
Ruimte als sociale domein bij betrokken is.
Uiteindelijk heeft dit geleid tot een aantal
concrete handelingsperspectieven om de
vervoersgelijkheid in onze regio te verbeteren.
Deze zullen meegenomen worden in de
uitvoeringsprogramma’s voor de komende
jaren.

Samen met Provincie Limburg, Arriva en
Omnibuzz is er een projectvoorstel uitgewerkt
en een subsidieaanvraag ingediend ihkv de
Regiodeal voor het project Samen onderweg
naar een vitaal Noord-Limburg.
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De gevolgen van klimaatverandering worden
elke dag zichtbaarder: ook in Noord-Limburg.
Dit vraagt om duurzame en nieuwe
energiesystemen. Dit is een hele opgave.
Daarom werken we samen met andere
overheden en partners aan de Regionale
Energie Strategie Noord- en Midden Limburg

(RES). Hoe zorgen we ervoor dat we in 2050
volledig voldoen aan het klimaatakkoord.

Het energiesysteem van de toekomst vraagt
veel ruimte. Tegelijkertijd zijn andere ruimtelijke
opgaven ook groot. Dit vereist keuzes, waarbij
de RES rekening moet houden met ruimtelijk
beleid en de leefomgeving. Om vooruitgang te
boeken hebben we in 2025 de eerste stappen
gezet naar een integrale benadering. We
werkten aan een regionaal energiebeeld 1.0
welke richting geeft tot 2050. Om dit beeld nog
scherper te krijgen focussen we op vraag en
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aanbod in een gebiedsgerichte benadering,
eind 2025 zijn we hier samen met onze partners

mee gestart.

7.1 Participatie en communicatie

Binnen de RES NML wordt veel waarde gehecht
aan de sociale aspecten van de
energietransitie. Participatie en communicatie
spelen daarbij een cruciale rol en zijn terug te
zien in alle thema'’s. Het succes van de Regio
valt of staat met de kracht van samen.

Via de RES Vooruit Dag, netwerkbijeenkomsten
en het platform Energiedragers groeide onze
betrokken community van partners. Ook het
monitoringsysteem ging live, waarmee we
inzicht geven in prestaties en sturen op
resultaten. Daarnaast ontwikkelden we ons
verder als expertorganisatie: we bieden
partners gerichte ondersteuning op inhoudelijk

thema's, delen kennis op verzoek en helpen
partners en andere stakeholders bij het vinden
van antwoorden op hun specifieke vragen. Zo
maken we onze expertise breed beschikbaar en
ondersteunen we waar nodig bij beleid,
uitvoering of participatie.

7.2 Energiebesparing

Wat niet verbruikt wordt hoeft ook niet
opgewekt te worden. Samen met partners
adviseren en stimuleren we inwoners,
verenigingen en bedrijven hoe ze het
energieverbruik kunnen verminderen en zelf
energie kunnen opwekken.

Door krachten regionaal te bundelen in een
Coalition of Willing, zetten we grote stappen op
het gebied van energiebesparing. We zijn
gestart met de regionale isolatie aanpak.
Daarnaast trekken we samen met de provincie
op in het ondersteunen van de totstandkoming
van energiegemeenschappen. Hiervoor
ontwikkelen we een tool om meer inzicht te
krijgen in de data die randvoorwaardelijk zijn in
het vormen van een energiegemeenschap.

NV\ energie
SN dragers.nl
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7.3 Duurzaam verwarmen

Om onze ambitie waar te maken om in 2050
alleen nog maar duurzame warmte te
gebruiken moeten we nu al stappen zetten.
Onze huizen verwarmen en koken doen we
straks niet meer met aardgas. Daarom
onderzoeken we welke andere warmtebronnen
passend zijn voor onze regio en delen we
hierover kennis in de regio.

We werken aan kennisdeling over duurzame
warmteoplossingen zoals hybride systemen en
groen gas. Concreet leverden we een route
kaart groen gas op en werden in de eerste
gemeenten kennissesies georganiseerd.

Naast de focus op individuele
warmteoplossingen, werd er in de regio ook
verkend waar er concrete mogelijkheden zijn
voor (kleinschalige) duurzame warmtenetten.
Op sommige locaties, zoals in Venlo, wordt er al
aan een concreet project gewerkt. Op andere
locaties in de regio wordt de haalbaarheid van
(kleinschalige) warmtenetten op basis van
aquathermie, ondiepe geothermie, lokale
restwarmte en andere potentiéle
warmtebronnen verkend. Gegeven het
landelijke karakter van de regio dat gekenmerkt
wordt door verspreide bebouwing, een
variérend woningbestand en relatief grote
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onderlinge afstanden, lijken de meeste kansen
zich op dit moment voor te doen bij nieuwbouw
initiatieven en/of op een klein schaalniveau.

7.4 Energiesystemen

De energietransitie in Noord-Limburg is een
opgave die we samen met onze inwoners,
ondernemers, overheid en onderwijsinstellingen
aangaan. We ondersteunen projecten en
initiatieven die bijdragen aan een optimale
balans tussen zon-, water- en windenergie als
alternatief voor fossiele brandstoffen. Hiermee
willen we in 2050 volledig klimaatneutraal zijn.

In 2025 hebben we als regio stevige stappen
gezet. We realiseerden 80% van onze

Marij Pollux -

Regionaal bestuurlijk

trekker Energie

doelstelling voor grootschalige opwek (1,2 Twh),
ondanks de toenemende druk op de
infrastructuur door netcongestie. Die urgentie
maakte dat we onze focus verbreden: van enkel
opwek naar het hele energiesysteem- inclusief
infrastructuur, opslag, omslag, transport en
slim gebruik. Investeringen aan infrastructuur
vergen zeven tot tien jaar. Oplossingen voor de
korte termijn zijn daarom enorm van belang
voor de economische en maatschappelijke
ontwikkelingen van de regio.

Naast de strategische visie volgen we een

tweede spoor, waarin we concreet aan de slag
gaan met projecten. In eerste instantie hebben
we ons gericht op de realisatie van energyhubs




en lokale energiegemeenschappen, maar we
Grootschalige energie opwek kijken ook naar de mogelijkheden rondom
grootschalige infrastructuur, zoals Delta Rhine

Corridor, programma Verbindingen Aanlanding

Wind op land pijplijn Wind Op Zee 2031-2040 en netwerkstations.

91.1 GWh We hebben een QuickScan uitgevoerd onder de
bedrijventerreinen in Noord- en Midden-
Limburg om te bepalen welke terreinen geschikt

o)
Wind op land huidig 4.8%

zijn voor de ontwikkeling van energyhubs. In

347.7 GWh . . Nederweert hebben we met bedrijventerrein
Grootschalig zon huidig Pannenweg een baanbrekend voorbeeld van
18.3% 819.9 GWh een succesvolle energyhub. In totaal hebben we

20 terreinen geselecteerd, met ten minste één
terrein uit elke gemeente in onze regio, zodat de

betrokkenheid zo breed mogelijk blijft. Voor

andere bedrijventerreinen bieden we
ondersteuning voor alternatieve
verduurzamingsmaatregelen.

33.8%

Grootschalig zon pijplijn
642.7 GWh
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8 Bedrijfsvoering

Voor de uitvoering van de regionale opgaven is
het Regiobureau opgericht. Het Regiobureau
faciliteert de samenwerking tussen de acht
Noord-Limburgse gemeenten, ondersteunt de
regionale overleggen en bewaakt de
integraliteit van de gezamenlijke aanpak.

8.1 HRM

De Regio Noord-Limburg functioneerde tot en
met 2025 als een netwerkorganisatie zonder
eigen juridische status. Wanneer een
rechtspersoon nodig was, trad de gemeente
Venlo op namens de regio. Medewerkers die
werkzaam zijn voor het Regiobureau waren in
dienst van hun eigen gemeente. Met hen zijn
taakafspraken gemaakt over de uitvoering van
hun regionale werkzaamheden. De functionele
aansturing ligt bij de regiodirecteur.
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| Regiodag - gemeente Ven
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De volgende functies zijn ondergebracht bij het
Regiobureau:

e Regiodirecteur

e Strategisch adviseur/adjunct directeur

e Procesmanager

e Beleids- en procesondersteuner

e Adviseur Communicatie

e Adviseur Financién en subsidies

e Programmamanagers

e Secretariéle ondersteuning

Voor de financiéle verantwoording van de
personele lasten wordt verwezen naar
hoofdstuk 9, toelichting op het overzicht baten
en lasten 2025.

8.2 Huisvesting

Het Regiobureau maakt gebruik van de
regionale werkruimte in Villa Flora op de
Brightlands Campus Greenport Venlo. Ook

diverse regionale ambtelijke en bestuurlijke
overlegtafels maakten in 2025 gebruik van deze
flexibele werkplekken, wat de samenwerking en
afstemming bevordert. Medewerkers kunnen
hier op flexibele basis werken, naast hun
reguliere werkplek bij hun eigen gemeente.

8.3 Bedrijfsvoering en governance

In 2021 is een samenwerkingsovereenkomst
gesloten tussen de acht regiogemeenten. Hierin
zijn de gezamenlijke uitgangspunten vastgelegd
en is geregeld dat de gemeente Venlo optreedt
als penvoerder.

In 2025 zijn de benodigde stappen gezet voor
de oprichting van een nieuwe entiteit. De
besluitvorming is eind 2025 in alle acht
gemeenten afgerond en op 1 januari 2026 is de
nieuwe Gemeenschappelijke Regeling Regio
Noord-Limburg opgericht.

Dit Jaarverslag 2025 vormt onderdeel van de
Jaarrekening van de gemeente Venlo. De
verantwoording over 2025 vindt nog plaats
onder de netwerksamenwerking.
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8.4 Werkzaamheden

De taken en werkzaamheden die in 2025 door

het Regiobureau zijn uitgevoerd, betreffen:

Regionale overleggen

Voorbereiding en facilitering
Burgemeestersoverleg

Voorbereiding en facilitering Regiegroep
Voorbereiding en facilitering
Secretarissenoverleg

Voorbereiding en facilitering
codrdinatieoverleg

Voorbereiding en facilitering
programmaoverleg

Voorbereiding en facilitering regiodagen
Voorbereiding en facilitering van het Rijks-
Regio overleg i.h.k.v. Regio Deal
Voorbereiding, facilitering en coérdinatie
van de samenwerking Regio-Provincie
De facilitering van het regionaal overleg

Regiovisie - Uitvoeringsprogramma -

Investeringsagenda - Regio Deal

Codrdinatie en advisering regiovisie en
uitvoeringsprogramma

Codrdinatie en advisering regionale
investeringsagenda

Codrdinatie en advisering Regio Deal
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Multi Helix - Netwerken - Lobby - Public Affairs

Voorbereiding, facilitering en codrdinatie
van de samenwerking met de Multi Helix
Regionale lobby en public affairs

Regionale branding

Regionale samenwerking met Provincie
Limburg

Regionale samenwerking met andere regio’s
Samenwerking met het Rijk

Communicatie

ACT! Interventieteam

=
| ==
= ;—'

Interne en externe communicatie Regio
Noord-Limburg

Beheer website Regio Noord-Limburg
Sociale media Regio Noord-Limburg
Creéren van content op de zeven

programma’s

Financién - Planning - Control

e Codrdinatie en advisering planning &
control Regio Noord-Limburg;

e Jaarlijks opstellen van een begroting en
jaarverslag

e Opstellen subsidiebeschikkingen en -
verantwoording

e Beoordeling en afhandeling van de
subsidieverantwoording

e Verantwoording inzet middelen



https://www.nederlandtegengeorganiseerdemisdaad.nl/actueel/weblogs/weblog/2025/gezamenlijk-interventieteam-voor-heel-limburg-maakt-het-criminelen-extra-moeilijk

¥ P ‘-”7.
nzeloos Meten - Schone Lucht Akkoord

9 Financieel verslag 2025

In 2025 functioneert de Regio Noord-Limburg
nog als netwerkorganisatie. De samenwerking
tussen de acht deelnemende gemeenten is
vastgelegd in het Bestuursconvenant Regio
Noord-Limburg. Voor rechtshandelingen die
voortkomen uit dit convenant trad de gemeente
Venlo op als vertegenwoordiger namens de
regiogemeenten.

Algemene middelen

De deelnemende gemeenten leveren jaarlijks
een bijdrage per inwoner.

Projectfinanciering

De regiogemeenten besluiten afzonderlijk over
deelname aan projecten binnen:

e Regio Deal |

e Regio Deal |l

¢ Investeringsagenda
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Gemeenten dragen op basis van een
inhoudelijke afweging per project bij. Voor Regio
Deal Il gebeurt dit naar rato van het aantal
inwoners. Elke gemeente verwerkt haar bijdrage
in de eigen begroting.

Wel wordt de subsidieverlening van de
Investeringsagenda verantwoord in het
jaarverslag, in de rol van de kassiersfunctie die
de regio vervult voor de Investeringsagenda.

9.1 Grondslagen van verantwoording

De financiéle verantwoording volgt de Algemene
grondslagen inzake Verantwoording Regio
Noord-Limburg, vastgesteld door het
Burgemeestersoverleg op 15 oktober 2024.

Personeelskosten

¢ Kosten zijn gebaseerd op de contracturen
zoals vastgelegd in taakovereenkomsten
met betreffende medewerker.

e Tarieven zijn conform de Tarieven Regionale
Samenwerking NoordLimburgse gemeenten
(excl. overhead, inclusief actualisatie 2025).

¢ De inzet van medewerkers in 2025 is
bevestigd door de leidinggevende van de
betreffende uitlenende gemeente.

Materiéle kosten

¢ Kosten worden opgenomen wanneer zij zijn
gemaakt in het kader van de samenwerking
op basis van het Bestuursconvenant (15
oktober 2021).

Bijdrage per inwoner

De bijdrage per inwoner is gebaseerd op artikel
25 van het Bestuursconvenant en de begroting
2025, ter dekking van de
bedrijfsvoeringskosten.
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Toerekening lasten en baten Investerings-
agenda / Innovatiefonds / Regio Deal Il

Lasten en baten worden toegerekend op basis
van projectvoortgang:
1. Na afronding van het project op basis van
de aanvraag tot vaststelling;
2. Indien niet beschikbaar: naar rato van de
looptijd.

Subsidieontvangsten worden verwerkt volgens
artikel 49 van het BBV: als overlopend passief
(vooruitontvangen gelden van derden met een
specifiek bestedingsdoel) tot de geleverde
prestatie is bevestigd.

Toerekening lasten en baten Regio Deal |
Kasstromen voor het innen van regionale
bijdragen en de doorbetaling aan de provincie
Limburg (als kassier) worden via de balans
verantwoord.
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De looptijd voor het onderdeel Veiligheid en de
VAT-kosten is verlengd tot 31 december 2027.

Balansposities

Naast het overlopend passief voor
vooruitontvangen middelen met een specifiek
bestedingsdoel geldt een
terugbetalingsverplichting wanneer sprake is
van een overschot op de algemene bijdrage.

Goedkeuringstoleranties

De materialiteit bedraagt 5% van de
verantwoorde lasten.

Piglet Treatment Center -
beste idee van varkensland



https://rn-l.nl/project/diergezondheid-en-milieu/
https://rn-l.nl/project/diergezondheid-en-milieu/
https://rn-l.nl/project/diergezondheid-en-milieu/

9.2 Financieel resultaat

De verantwoording sluit met een positief
resultaat van € 95.512. Dit incidentele resultaat
wordt voornamelijk verklaard door:
¢ lagere lasten voor Public Affairs &
Netwerken (€ 38.000)
¢ lagere lasten voor Communicatie &
Branding (€ 18.000)
¢ hogere baten door terugontvangen BTW (€
37.000)

Een nadere toelichting volgt in paragraaf 9.3
onder de toelichting van de baten en lasten.

Nationaal Park de Maasduinen

.

9.3 Overzicht baten - lasten - transitoria

Deze paragraaf verantwoordt de besteding van
de middelen die de regiogemeenten
beschikbaar stellen. Het betreft:
e de uitgaven voor het Regiobureau
e de uitgaven uit het Regionaal
Innovatiefonds
e de kassiersfunctie voor de
Investeringsagenda

Vanaf 2025 lopen ook de kasstromen van Regio
Deal Il via het jaarverslag van de Regio Noord-
Limburg.

Investeringen binnen Regio Deal | en de
Investeringsagenda worden afzonderlijk
verantwoord via voortgangsrapportages en
maken geen onderdeel uit van de
regiobegroting. ledere deelnemende gemeente
legt zelf verantwoording af in de eigen
jaarrekening.
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REGIO NOORD LIMBURG Realisatie Begroting Realisatie
2024 2025 2025
BATEN | |
ALGEMENE INKOMSTEN
Gemeente Beesel € ol.21 | € 66.965 | € 66.965
Gemeente Bergen € 62.840 | € 65.755 | € 65.755
Gemeente Gennep € 85.085 | € 88.950 | € 88.950
Gemeente Horst aan de Maas € 209.088 | € 219.615 | € 219.615
Gemeente Mook en Middelaar € 8.689 | € 10.517 | € 10.517
Gemeente Peel en Maas € 216.906 | € 227.755 | € 227.755
Gemeente Venlo € 494946 | € 518.925 | € 518.925
Gemeente Venray € 213.792 | € 223.340 | € 223.340
Algemene inkomsten, terugontvangen BTW € 72.398 € 37.231
Reguliere bijdrage per inwoner € 1.428.165 € 1.421.822 € 1.459.053
OPBRENGSTEN IHKV HET REGIOPROGRAMMA
Regiogemeenten Innovatiefonds 506.978 | € 361.294' 191.751
Bijdrage studenten Quality of life € 7.500 | | € 2.185
Bijdrage Crossroads 2025 | | € 620.974
Terugontvangen BTW Regio/Nationaal Programma Vitale Regio's (NPVR) € 2.835 8.218
€ 517.313 € 361.294 € 823.128
INKOMSTEN REGIO DEAL/INVESTERINGSAGENDA
Cofinanciering regio/provincie | |
Regio Deal | VAT kosten € '+20| | € 9.077
Regio Deal ll-Inkomensoverdrachten - Rijk | € 2.480.050 | € 5.151
Regio Deal ll-Inkomensoverdrachten - gemeenten | € 1.250.000 | € 4.739
Regio Deal ll-Inkomensoverdrachten - provincies | € 1.250.000 | € 2.576
Investeringsagenda bijdrage gemeenten € 2.250.932' € 2.782.672 | € 1.411.432
Investeringsagenda bijdrage provincie € 3.465.881 € 3.149.786 € 1.373.945
€ 5.717.233 € 10.912.508 € 2.806.920
TOTAAL BATEN € 7.662.710 € 12.695.624 € 5.089.102




Toelichting Baten

Algemene inkomsten
Bijdrage deelnemende gemeenten per inwoner
€1.459.053

De deelnemende gemeenten hebben in 2025 €5 per
inwoner bijgedragen aan de regiobegroting. De
gemeente Mook en Middelaar droeg in 2025 €1,29
per inwoner bij (vanaf 2026: 50% van de bijdrage
per inwoner). Op basis van de CBS-
inwonersaantallen per 1 januari 2024 bedraagt de
totale inwonersbijdrage €1.421.822. Daarnaast is
€37.231 aan BTW terugontvangen, wat resulteert in
een totale opbrengst van €1.459.053.

Opbrengsten in het kader van het regioprogramma
Regionaal Innovatiefonds
€191.751

De regionale innovatiemiddelen van €1,28 per
inwoner zijn in 2025 via het Regionaal
Innovatiefonds ingezet voor projecten passend
binnen het uitvoeringsprogramma 2024-2027. In
totaal is €361.294 ontvangen, het restant budget is
toegevoegd aan de reserve Innovatiefonds.
Besluitvorming over de subsidieverlening van de
tender 2025 vindt pas plaats in 2026. Hierdoor zijn
de lasten lager dan begroot.

Quality of Life €2.185

Van het resterende bedrag voor Quality of Life
(€2.185) is dit bedrag als bate verwerkt. Een
toegekende beurs van €2.500 aan een regionale
tweedejaars student leidt tot een last van €315 ten
laste van het resultaat 2025. Hiermee is het
programma afgesloten.
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Bijdrage Crossroads €620.974

De regio ontving €2,20 per inwoner van de
regiogemeenten ten behoeve van Stichting
Economic Development Board Crossroads Limburg
(incidentele subsidie).

Terugontvangen BTW €8.218

Dit betreft terugontvangen BTW van het Nationaal
Programma Vitale Regio's (NPVR).

Inkomsten Regio Deal en Investeringsagenda

Sinds 2021 worden de Regio Deal | en de
Investeringsagenda uitgevoerd. Via afzonderlijke
voortgangsrapportages worden de colleges van de
regiogemeenten en andere betrokken partijen
periodiek geinformeerd over de inhoudelijke en
financiéle voortgang. In deze verantwoording wordt
de financiéle voortgang op hoofdlijnen
weergegeven.

Provincie Limburg treedt op als kassier voor de
Regio Deal |. Dit betekent dat de Provincie subsidies
verstrekt aan projectinitiatieven.

De regionale cofinanciering wordt door Regio
Noord-Limburg geind en vervolgens doorgestort
naar de Provincie. Deze geldstromen lopen via de
balans van Regio Noord-Limburg.

Voor het thema Veiligheid is de looptijd van Regio
Deal | verlengd tot en met 2027. Ook de kosten voor
verantwoording, administratie en toezicht (VAT-
kosten) lopen door tot en met 2027.

De codrdinatie van de Investeringsagenda ligt bij
Regio Noord-Limburg. Gemeente Venlo treedt hierbij

op als penvoerder en kassier. De subsidies aan
initiatiefnemers bestaan uit een provinciale bijdrage
en regionale cofinanciering. Ook deze financiéle
stromen zijn opgenomen in deze verantwoording.

Per 1 januari 2025 is de nieuwe Regio Deal Il officieel
van start gegaan. De codrdinatie is belegd bij Regio
Noord-Limburg. In 2025 heeft de gemeente Venlo
gefungeerd als penvoerder en kassier.

De kasstromen van Regio Deal |l worden
verantwoord via de Begroting en het Jaarverslag
van Regio Noord-Limburg.

Bijdrage Regio Deal | €9.077

Betreft VATkosten die reeds terugontvangen zijn van
de Provincie Limburg: €5.562 en ontvangen BTW
(€1.670) plus een nog te ontvangen bedrag van
€1.845 (balans).

Bijdrage Regio Deal Il €12.466

De VATkosten worden volledig vergoed door Rijk,
Provincie en regiogemeenten. Een bedrag van
€10.302 staat als nog te ontvangen op de balans.
Daarnaast is €2.164 BTW terugontvangen.

Bijdrage Investeringsagenda €2.785.377

Het college van GS van provincie Limburg heeft de
6e projectenvelop begin 2025 vastgesteld. Voor de
projecten uit de Investeringsagenda is 50%
cofinanciering ontvangen vanuit de regio en 50%
vanuit de Provincie Limburg. De cofinanciering
wordt verantwoord naar rato van de realisatie van
de projecten, gerelateerd aan de looptijd. In 2025 is
€2.785.377 verantwoord: €1.411.432 gemeentelijke
bijdrage en €1.373.945 provinciale bijdrage.
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REGIO NOORD LIMBURG Realisatie Begroting Realisatie
2024 2025 2025
LASTEN | |
ALGEMENE KOSTEN
Personeelskosten € 1.318.914 | € 1.291.877 | € 1.287.057
Regionale overlegtafels € 41.317 | € 25.000 | € 32.096
Communicatie en branding € 15.343 | € 25.000 | € 6.999
Public Affairs en netwerken € 38.341 | € 40.000 | € 2.071
Administratiekosten € .71 | € 9.000 | € 10.781
Huisvestingskosten Villa Flora € 27.522 | € 29.000 | € 22.694
Onvoorzien € 6.782 € 1.945 € o1
€ 1.457.960 € 1.421.822 € 1.362.611
UITGAVEN IHKV REGIOPROGRAMMA
Regionaal Innovatiefonds € 509.978' € 361.29'+| € 191.751
Bijdrage beurzen studenten Quality of life € 7.500 | | € 2.500
Bijdrage Crossroads 2025 € 16.335' | € 620.974
Nationaal Programma Vitale Regio's € 16.335 € 49.500 € 47.353
€ 547.148 € 1410.794 € 862.579
UITGAVEN IHKV REGIO DEAL / INVESTERINGSAGENDA
Regio Deal VAT kosten 2022+2023 € 2.420| |
Regio Deal | - overige instellingen en personen | | € 9.692
Regio Deal Il - overige instellingen en personen | € L+.98O.O5O| € 12.466
Investeringagenda bijdragen aan projecten gemeenten | | € 1.760.039
Investeringagenda bijdragen aan projecten ovr.instellingen € 5.716.813 € 5.932.458 € 1.025.338
€ 5.719.233 € 10.912.508 € 2.807.535
TOTAAL LASTEN € 7.724.341 € 12.745.124 € 5.032.725
Resultaat voor bestemming € -61.630 € -49.500 € 56.377
NPVR dekking vanuit gemeentefonds gemeente Venlo € 39.135
verrekening saldo voorgaande jaren € 61.630 € 49.500 € -95.512
Resultaat na bestemming € - € - € -
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Toelichting Lasten

Algemene Kosten Voor een overzicht van het aantal FTE, begroot en Public Affairs en netwerken €2.071
Personeels- en algemene kosten Regiobureau realisatie zie onderstaande tabel. Kosten voor een netwerkbijeenkomst.
€1.287.057

Regionale overlegtafels €32.096 ] .
De medewerkers van het Regiobureau waren in 9 9 Administratiekosten €10.781

2025 in dienst bij de regiogemeenten; inzet wordt Hogere kosten door extra regionale bijeenkomsten
jaarlijks verrekend op basis van regionale tarieven
en feitelijk geleverde capaciteit. De inzet van de
medewerkers wordt verrekend met de jaarlijkse
bijdrage aan de Regio van de deelnemende
gemeenten. In 2025 vielen de personeelskosten
middels taakafspraken €158.700 lager uit door nieuwe initiatieven worden meegenomen in de

vacatureruimte. Daartegenover stonden hogere nieuwe entiteit. Onvoorzien €914

- . . Dit betreft de jaarlijkse accountantskosten.
en inhoudelijke themasessies.

Communicatie en branding €6.999 Huisvestingskosten Villa Flora €22.693

Kosten voor huur, gebruik en schoonmaak. Lagere
kosten door een positieve verrekening van
servicekosten.

Uitgaven voor websitebeheer en communicatie-
uitingen. Kosten blijven achter bij de begroting;

kosten voor externe inhuur, te weten € 153.900. Per
saldo is €4.800 minder uitgegeven dan begroot.

Betreft reparatie en vervanging van meubilair.

Realisatie (tarief o.b.v.

Functie FTE 2025 Begroting 2025 actudlisatie januari 2025)
Regiodirecteur 1,0 € 152.086 € 154.084
Strategisch adviseur/adjunct 1,0 € 129.700 € 126.339
Procesmanager 0,7 € 80.384 € 81.433
Beleids- en procesondersteuner 1,0 € 83.536 € 84.710
Programmamanagers 5,0 € 599.877 € 4o4.608
Secretariéle ondersteuning 1,0 € 66.053 € 47.440
Adviseur communicatie 0,8 € 63.363 € 77.407
Adviseur financién en subsidies 1,0 € 91.976 € 56.993
Public Affairs 0,2 € 24.902

Werkzaamheden Venlo Regio Deal || € 10.120
Externe inhuur € 153.900
Totaal 11,7 € 1.291.877 € 1.287.057

rn—I| 32



Uitgaven in het kader van het Regioprogramma

Regionaal Innovatiefonds €191.751

Innovatie is een belangrijke randvoorwaarde voor
een duurzame economische ontwikkeling van
NoordLimburg. De ontwikkeling van nieuwe
producten en technieken brengt echter aanzienlijke
kosten en onzekerheden met zich mee. Om innovatie
in de regio te stimuleren, is een fonds ingesteld voor
ondernemers en onderwijsinstellingen die willen
investeren in toekomstige groei en samenwerken
aan innovatietrajecten. Hierbij wordt aangesloten bij
het Regionaal Uitvoeringsprogramma 2024-2027.

De projecten uit de Tender Innovatiefonds 2024
bevinden zich grotendeels nog in de uitvoeringsfase.
Eén project is afgerond en volledig uitbetaald. Naar
rato van de looptijd is de bijbehorende last in 2025
verantwoord. Alle projecten binnen deze tender zijn
eerder beschikt.

In bijlage 1is een overzicht opgenomen van de
projecten die zijn afgerond en van de projecten die
in uitvoering zijn.

In het afgelopen jaar is daarnaast de Tender
Innovatiefonds 2025 opengesteld. De
besluitvorming hierover vindt plaats in januari 2026.
De bijbehorende uitgaven worden derhalve
doorgeschoven naar 2026.

Quality of Life €2.500

Betreft de toegekende beurs aan een student. Het
programma is hiermee afgerond.
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Bijdrage Crossroads €620.974

Subsidie aan Stichting Economic Development
Board Crossroads Limburg, conform afspraken uit
het Burgemeestersoverleg (12 december 2023).

Nationaal Programma Vitale Regio's (NPVR)
€47.353 (incl. €8.821 BTW)

Netto kosten bedragen €39.135 en worden gedekt
via een decentralisatie-uitkering in het
gemeentefonds van gemeente Venlo.

De Regio Noord-Limburg maakt in 2025 onderdeel
uit van de begroting en jaarrekening van de
gemeente Venlo. De kosten NPVR worden gedekt
door gelden die de gemeente Venlo via het
gemeentefonds (Decentralisatie-uitkering tgv NPVR)
ontvangt en worden daarom op de post
gemeentefonds bij de algemene middelen in de
Jaarrekening van de gemeente Venlo verantwoord.

Regio Deal en Investeringsagenda

Regio Deal | VAT-kosten €9.692

Kosten voor de afrondende “oogst”-publicatie van
vijf jaar Regio Deal |. Het verschil met de baten
(€615) komt ten laste van het resultaat van Regio
Noord-Limburg.

Regio Deal Il VAT-kosten €12.466

Kosten voor inhuur subsidieadviseur. BTW is
terugontvangen; overige kosten worden volledig
vergoed door de bijdrage uit de Regio Deal.

Investeringsagenda €2.785.377

Subsidies aan projecten op basis van realisatie en
looptijd. In 2025 verantwoord:

» £1.760.039 gemeentelijke bijdrage

» £1.025.338 bijdrage aan overige instellingen

Het grootste gedeelte van de projecten uit de eerste
tot en met de vijfde envelop van de
Investeringsagenda is afgerond in 2025. Voor een
aantal projecten heeft het burgemeestersoverleg
ingestemd met een verlenging van de looptijd tot en
met uiterlijk 2027. Ook de projecten van de 6e
envelop hebben een looptijd tot en met uiterlijk
2027. In de voortgangs-rapportage die in het
voorjaar van 2026 wordt opgesteld wordt ingegaan
op de voortgang van de specifieke projecten.

Verrekening saldo voorgaande jaren €95.512

Het burgemeestersoverleg besloot op 17 november
2020 om positieve saldi te reserveren ter dekking
van toekomstige tekorten en ter voorkoming van
verhoging van de deelnemersbijdrage. Het positieve
resultaat 2025 wordt toegevoegd aan deze reserve.
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Transitoria

REGIO NOORD-LIMBURG TRANSITORIA

31-12-2024

31-12-2025

Nog te ontvangen opbrengsten (Rijk) € 5.151

Nog te ontvangen bijdragen van gemeenten € 2.576
Nog te ontvangen bijdragen van Provincie € 2.576

€ 10.302

Regio Deal | - VAT kosten € 39.919 € 1.845

Regionaal Innovatiefonds (overige) € 174.976 € -
Investeringsagenda (overige) € 1.370.029 € 1.560.055
Investeringsagenda (overige overheid) € Q04.734
€ 1.58L4.924 € 2.466.634

Algemene bijdrage voorgaande jaren € 506.203 € 601.715
Regio Deal |l € 5.069.222 € 11.170.201

Regionaal Innovatiefonds € 366.716 € 544.604

Quality of life € 2.185 € -

Regio Deal | € 27.084 € 27.084%

Investeringsagenda € 3.831.723 € 5.170.963

€ 9.803.133 € 17.514.567
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Toelichting Transitoria

Nog te ontvangen bedragen
Regio Deal Il €10.302

De VATkosten 2025 worden in 2026 verhaald op het
Rijk, de Provincie en de regiogemeenten.

Vooruitbetaalde bedragen
Regio Deal | €1.845

Dit betreft terug te ontvangen VATkosten van Regio
Deal I.

Investeringsagenda €2.464.788

In 2025 zijn voorschotten verstrekt aan
initiatiefnemers van projecten uit de 1le t/m 6e
envelop van de Investeringsagenda, op basis van
verleende subsidiebeschikkingen.

De baten en lasten worden naar rato van de
projectlooptijd in de exploitatie verantwoord. Het
deel van de voorschotten dat deze jaarlijkse last
overstijgt, wordt als vooruitbetaalde kosten
geactiveerd.

Per 31 december 2025 betreft dit:
« €1.560.055 aan Instellingen & Personen
» €904.734 aan Overige overheden
Totaal: €2.464.788

Vooruit ontvangen bedragen
Algemene bijdrage voorgaande jaren €601.715

Verschillen tussen deelnemersbijdragen en uitgaven
worden in principe verrekend met de deelnemers.
Het burgemeestersoverleg heeft op 17 november
2020 besloten het positieve saldo te reserveren ter
dekking van toekomstige tekorten, om verhoging
van deelnemersbijdragen te beperken. Inclusief het
resultaat 2025 bedraagt het saldo €601.715.

Regio Deal Il €11.070.201

Dit betreft de ontvangen bijdrage voor Regio Deal II:

 Rijk: €9.920.200

e Regiogemeenten: €1.250.000
De eerste projectbeschikkingen en
voorschotbetalingen worden in 2026 verwacht.

Regionaal Innovatiefonds €544.604

Het Burgemeestersoverleg heeft in 2020 besloten
om resterende innovatiemiddelen structureel
beschikbaar te houden. Niet bestede middelen
worden opgenomen als vooruit-ontvangen
opbrengsten en kunnen in latere jaren worden
ingezet. Het saldo 2025 (€177.888) is toegevoegd
aan de reserve; totaal is per 31-12-25 nog
beschikbaar: €544.604. Dit bedrag wordt deels
ingezet voor de subsidieverlening van de tender
2025 die pas in 2026 plaatsvindt.

Vooruitontvangen Regio Deal | €27.084

Dit zijn ontvangen middelen van regiogemeenten die
nog niet aan specifieke projecten zijn toegewezen.
Bij de eindafrekening worden deze verrekend.

Investeringsagenda €5.170.963

Voor projecten binnen de Investeringsagenda zijn in
het verleden voorschotten ontvangen van
regiogemeenten en de provincie. Conform de
looptijd van projecten worden de baten en lasten
geleidelijk in de exploitatie verwerkt. Het resterende
nog te verantwoorden bedrag per 31 december
2025 bedraagt €5.170.963.
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Bijlage 1 - Regionaal
Innovatiefonds

In het verleden zijn vijf projectenveloppen ter
besluitvorming voorgelegd aan het PHO.
Daarnaast zijn via de Tender Innovatiefonds 2024
zes projecten gehonoreerd.

In totaal is daarmee aan 34 projecten een
financiering verstrekt vanuit het Regionaal
Innovatiefonds. Met een totaal toegekend bedrag
van €2.119.466. Subsidieverlening van de tender
2025 vindt plaats in 2026.
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Projecten afgerond Initiatiefnemer Subsidiebedrag
1e t/m 5e tranche Vaststelling
Stallenmonitor Piglet Treatment System € 50.000
Circulaire varkenshouderij Nijsen/Granico € 100.000
Dutch Mushroom Center Mushroom Valley € 50.000
Zonnepanelen boven gewas Adamberries BV € 19.397
My Pro Varkenshouderij Poels VOF € 80.000
Mega Magnetron Suryso Group BV € 50.000
1e tranche College besluit beschikking 1669255 08-2020 € 349.397
Ontwikkeling stamdiktemeter Treewizard Agro Wizard B.V. € 48.600
Groente- en fruitafval ECOR bouwmateriaal Noble Environmental Technologies Europe BV € 108.693
NOWA-POC Aigro B.V. € 98.800
Ontwikkeling en productie van Computerkoeling  Electric8 B.V. € 74.073
2e tranche College besluit beschikking 1706204 11-2020 € 330.166
ieCuri Coronafonds Stg. Viecuri Medisch Centrum voor NL € 100.000
Weet en Meet, wat je eet MiFood B.V. € 92.500
Brightgrapes Compas Agro BV € 17.500
Insect School Insect Engineers € 100.000
3e tranche College besluit beschikking 1750362 20-04-2021 € 310.000
Opschalingsonderzoek van hennepteelt Carnola B.V. € 24.000
Mega Magnetron (aanvulling op vorige aanvraag) Sudryso Group BV € 50.000
My Pro (aanvulling op vorige aanvraag) Varkenshouderij Poels VOF € 20.000
Bio Hub als regionaal producties persp. Biorefinery Solutions B.V. (BRS) € 54.700
e tranche College besluit beschikking 1767200 29-06-201 € 148.700
PHARADOX Helian Polymers B.V. € 99.008
JIPPY Amu Mediation € 30.000
Grandorse Stg Paardensport Limburg € 15.000
Fruithub Berry Briljant Ecosysteem Stg Berry Briljant € 74.008
BIG Piglet Treatment System € 99.008
Mushboost Universiteit Maastricht € 99.008
Innov.boulevard energielandschap Wells Meer Energielandgoed Wells Meer B.V. € 26.078
Energieopslag Energielandgoed Wells Meer B.V. € 49.008
Hybride 3d printer Stogger B.V. € 99.008
5e tranche College besluit beschikking 1778466 27-07-2021 € 590.126
Projecten afgerond 1e t/m 5e tranche € 1.728.389
Tender 2024
NoA Biosciences BV € 30.025
Wood to Food
Stg Eco Consult € 12.120
Projecten afgerond tender 2024 € 42.145
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Projecten met beschikking (in uitvoering) Naam Subsidiebedrag

Beschikking

Agrotoerisme Gemeente Gennep 99.008

Projecten met beschikking vanuit de tender 2024 Subsidiebedrag
Beschikking

Tijdelijke woonwijken d.m.v. huisgebonden accu systemen C3 Living Project Management BV € 24.163
Thermo IT € 25.763

Totaal INFOL € 149.925

Ontwikkeling vezelhennepketen Loonbedrijf Gebr. de Boer BV € 4167
Cooperatie Carnola BV € 5.833

Totaal INFO5 € 50.000

Organ.reststromen als biogene CO2 bron voor glastuinbouw  Secra BV € 36.368
Noble Consultancy & Engeneering BV € 13.633

Totaal INFO6 € 50.000

Ontwikkeling biologisch afbreekbare substraatmatten Cyclin BV € 28.828
Vestjens Stroverwerking € 21.172

Totaal INFO9 € 50.000

Animal Vitality Tracker Piglets Treatment System € 28.125
Houbensteyn € 4.550

Connecting Agri & Food € 17.325

Totaal INF1I0 € 50.000
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	Inleiding
	Hierbij bieden wij u de jaarstukken 2025 aan van de Regio Noord-Limburg. Het jaarverslag bestaat uit de programma- en financiële verantwoording. De opbouw van de stukken volgt de integrale aanpak van de zeven regionale programma’s en de verantwoording van het Regiobureau.
	Highlights uit 2025
	In het jaarverslag leest u per programma de aanpak en de resultaten. Een paar mooie voorbeelden van bijzondere momenten:
	Het merendeel van de projecten binnen Regio Deal I heeft in 2025 zijn activiteiten afgerond. Daarmee is een belangrijke fase afgesloten waarin samen met regionale partners is gewerkt aan het versterken van Noord-Limburg.
	In 2025 zijn de eerste stappen gezet richting een succesvolle uitvoering van Regio Deal II. Zo is een eerste projectenvelop vastgesteld met daarin zeven projecten, die ieder op hun eigen wijze bijdragen aan Regio Noord-Limburg op weg naar de Gezondste Regio.
	Noord-Limburg maakt deel uit van het Nationaal Programma Vitale Regio’s. In 2025 zijn de eerste stappen gezet voor het opstellen van een regionaal plan, waarin Noord-Limburg samen met het Rijk werkt aan het versterken van de regio op de lange termijn.
	Binnen de Investeringsagenda hebben de projecten uit de eerste tot en met de vijfde projectenvelop hun activiteiten tot afronding gebracht.
	Het Innovatiefonds heeft in 2025 een nieuwe impuls gekregen. Via een nieuwe tender is subsidie verleend aan vier projecten die inzetten op innovatie en vernieuwing binnen de regio.
	De financiële verantwoording sluit met een positief resultaat van €95.512.  Het positieve resultaat ten opzichte van de begroting is incidenteel. Voor een verdere toelichting op het resultaat wordt verwezen naar hoofdstuk 9.
	Pompoenboerderij

	Eindevent Fieldlabs

	1 Ondernemen en Innoveren
	De regio Noord-Limburg ontwikkelt zich tot een unieke en innovatieve gezonde regio. Wij werken aan de kwalitatieve groei voor alle in de regio beeldbepalende economische sectoren. Daarbij is duurzaamheid en circulariteit een belangrijke drijfveer voor innovatie in Noord-Limburg. Door kennis te delen, samen te werken en op zoek te gaan naar innovatieve en verantwoorde manieren van ondernemen, werken we aan een gezonder ondernemers-klimaat. Dit gaat hand in hand met goede opleidingen, uitdagende banen en een prettige omgeving om in te wonen en werken.
	1.1 Brede welvaart en gezond ondernemen
	Onze ondernemers zijn erg belangrijk voor de economische en maatschappelijke toekomst van Noord-Limburg. Zij zijn in staat om innovatie aan te jagen en kennis te delen. Daar is ook voldoende nieuw talent voor nodig.
	Zo ontstaat er een gezond ecosysteem tussen bedrijven die zich verder doorontwikkelen als ook nieuwe bedrijven en innovatieve start-ups.
	In 2025 bouwden we het netwerk verder uit. Een belangrijke toevoeging voor dit netwerk is de rol van Crossroads (volledig: de Stichting Economic development Crossroads Limburg). De samenwerking heeft geleid tot nieuwe projecten om de structuur van de regio te versterken. Projecten die bijdragen aan een gezond ondernemersklimaat zodat de regio een aantrekkelijk ecosysteem is voor startups, bestaande en nieuwe bedrijven en waar de samenwerking met het onderwijs leidt tot concrete resultaten.
	Een belangrijk moment in 2025 was het eindevent van de Fieldlabs Noord-Limburg. Binnen deze Fieldlabs zijn onder meer praktijktoepassingen gerealiseerd op het gebied van robotica en automatisering, zoals het
	Roboticalab, waarin studenten en bedrijven samen werkten aan slimme productie-toepassingen, en circulaire innovaties, zoals projecten rond hergebruik van agrarische en groene reststromen (o.a. gras en andere biomassa).
	Ook zijn in 2025 resultaten zichtbaar geworden van projecten op en rond Brightlands Campus Greenport Venlo. Bijvoorbeeld Brightlands Next Generation Farming en de onderzoekskas van het Brightlands Future Farming Institute, waar nieuwe teeltmethoden en duurzame productie-systemen zijn getest. Daarnaast zijn projecten als Sustainable Food Production (Sudryso), met een mobiele unit voor het verwerken van groente en fruit tot gezonde snacks, en initiatieven rond alternatieve eiwitbronnen (zoals Insect Valley Europe) verder ontwikkeld en in de praktijk beproefd.
	In 2025 is het project Brightlands Startup / Spin-off Klimaat (BL.INC) succesvol afgerond. Meer dan 25 klimaat- en agrofoodstartups zijn begeleid en verbonden aan de regio, en ruim 150 innovatieve ondernemers maakten actief gebruik van het ecosysteem. Met de realisatie van een fysieke startup-locatie op Brightlands Campus Greenport Venlo beschikt Noord-Limburg nu over een herkenbare plek waar innovatie, ondernemerschap en de agrofoodketen samenkomen en waar nieuwe bedrijvigheid voor de regio wordt versneld.

	1.2 Ruimtedruk, ruimtegebruik en klimaat
	1.3 Arbeidsmarkt, personeelskrapte en talent
	Brightlands Future Farming Institute
	1.4 Energietransitie en beschikbaarheid alternatieve energie
	1.5 Regiobranding: Gezondste Regio
	Huisartsenzorg en burgerparticipatie


	2 Vitaal en Gezond
	Inwoners die goed voor zichzelf en voor elkaar zorgen, dragen bij aan een vitaal en gezond Noord-Limburg. We werken daarom toe naar een samenleving waarin inwoners naar elkaar omkijken en voor elkaar zorgen. Zo creëren we een regio waarin iedereen, van jong tot oud, zich thuis voelt.
	2.1 Positieve Gezondheid
	Positieve Gezondheid is een bredere kijk op gezondheid. Waar veel (zorg)systemen zijn ingericht op behandeling van de klacht, kijkt Positieve Gezondheid naar het totaalplaatje van iemands gezondheid. Deze beweging is voor ons de basis voor een gezond en actief leven.
	Tussen gemeenten wordt intensief samengewerkt op de opgave van Vitaal en Gezond, ook buiten de projecten om. Gemeenten zien zich gesteld voor grote uitdagingen die zij samen het hoofd bieden. Zij zijn verantwoordelijk voor goede zorg aan inwoners. De basis hiervoor is in de samenwerking met de MGR goed op orde. De samenwerking om zorgbehoefte waar mogelijk te voorkomen en te beperken krijgt steeds meer vorm. In 2025 heeft dit vooral in de hervormingsagenda jeugdhulp concrete vertaling gekregen.
	In de projecten van de Regio Deal en Investeringsagenda heeft de regio een solide basis gelegd voor de positieve gezondheid in de huisartsenzorg met de afronding van het project Burgerparticipatie en huisartsenzorg, waarbij alle huisartsen in de regio bereikt werden. In 2025 is het stokje overgenomen in een duurzame toepassing van de positieve gezondheid in de eerstelijnszorg. Dit maakt dat huisartsen nu beter in staat zijn om inwoners te helpen om hun eigen gezondheid te onderhouden en zelfredzamer te zijn. Voor de
	tweedelijnszorg heeft de regio via de Investeringsagenda een project mogelijk gemaakt om dezelfde beweging in te zetten bij de ziekenhuiszorg van Vie Curi. Dit project is in 2025 gestart en wij verwachten eenzelfde impact in de tweedelijnszorg.
	Samenwerking over domeinen heen is een sleutel voor succes, want structuren zitten soms in de weg. In Regio Deal II is een project gestart (waar ook Vie Curi een trekkende rol vervult) om de uitwisseling, samenwerking en gezamenlijke lerend vermogen van ketenpartners in de zorg aan de hand van de uitgangspunten van positieve gezondheid te versterken.
	Naast de projecten hebben we stappen vooruit kunnen zetten in de versterking van de samenleving via de hervormingsagenda jeugd. De basis voor het verlenen van zorg is en blijft op orde. In een verbreding naar alle beleidsterreinen wordt de stap gezet om jongeren en gezinnen te versterken zodat zij minder hoeven terug te vallen op zorg. In een bestuurlijke heisessie in november 2025 is de wissel gezet, om deze beweging binnen het programma vitaal en gezond als gezamenlijke gemeenten vast te gaan pakken. Ook dit is een facet van het werken met positieve gezondheid

	2.2 Regionale maatschappelijke opgaven en ontwikkelingen
	2.3 Doorontwikkeling Leer-Ontwikkel-Netwerk
	Mountainbikeroute

	3 Toerisme en Recreatie
	Natuur, geschiedenis en cultuur kenmerken onze regio. We hebben een groot en divers aanbod van verblijfsaccomodaties, dagrecreatie en de werkgelegenheid in de horeca en de toeristische sector is hoog. Hoe zorgen we dat inwoners en bezoekers dit op een gezonde en fijne manier kunnen beleven?
	De uitvoering van het herijkte Actieprogramma Toerisme & Recreatie stond centraal. De focus lag op kwaliteitsverbetering, het versterken van de veerkracht van de sector en het benutten van toerisme als verbindende factor met andere maatschappelijke opgaven, zoals gezondheid, duurzaamheid en ruimtelijke kwaliteit.
	3.1 Vitale verblijfsrecreatie
	Een vitaliteitsmanager heeft intensief contact met vakantieparken in Noord-Limburg. Met onze één-park-één-plan aanpak maken we
	advies op maat. Bij het ontwikkelen van nieuwe accommodaties zetten we in op een onderscheidende kwaliteit.
	Binnen de programmalijn Vitale verblijfs-recreatie is in 2025 ingezet op het toekomst-bestendig maken van het verblijfsaanbod in Noord-Limburg. Ondernemers zijn ondersteund bij het verbeteren van de kwaliteit van hun aanbod en bij het transformeren van niet-vitale verblijfsrecreatieve locaties.
	Een belangrijk deel van de inzet lag bij de aanpak van vakantieparken, waarbij gewerkt is langs het rode en groene spoor. Hierbij is per park maatwerk geleverd en is expertise ingezet op het gebied van veiligheid, vitaliteit en ruimtelijke kwaliteit. Daarnaast is aandacht besteed aan kennisoverdracht en het versterken van de samenwerking tussen gemeenten en andere betrokken partners. Ook zijn stappen
	gezet in de ontwikkeling van instrumenten voor monitoring en signalering.

	3.2 Vitale dagrecreatie
	We ondersteunen projecten en initiatieven die bijdragen aan een breder aanbod van locaties en activiteiten voor dagtoerisme. Hierbij focussen we op aanbod voor gezinnen met kinderen. Ook zaken als het koppelen van initiatieven, goede vervoersverbindingen en goed onderhouden natuurgebieden horen hierbij.
	De programmalijn Vitale dagrecreatie richtte zich in 2025 op het vergroten van de attractiewaarde van Noord-Limburg voor zowel inwoners als bezoekers. Er is gewerkt aan het versterken en verbinden van het bestaande dagrecreatieve aanbod, met aandacht voor bereikbaarheid, spreiding van recreatiedruk en thematische samenhang.
	Binnen deze programmalijn zijn diverse projecten uitgevoerd die bijdroegen aan een herkenbaar en beleefbaar dagrecreatief netwerk. Projecten zoals Toeristisch Hart Plasmolen, Genneper Huys, Venray Remembers en Maaspark Ooijen-Wanssum zijn verder gebracht in hun ontwikkeling en uitvoering. Daarnaast is gewerkt aan het vergroten van het

	3.3 Vrijetijdslandschappen
	3.4 Cross-overs
	Noord-Limburg: Gouden Tijden
	3.5 Regiomarketing

	Overhandiging “Veerkrachtig divers”

	4 Ruimte
	In onze omgeving is balans tussen kwaliteit, gezondheid en duurzaamheid steeds belangrijker. Elk gebied is uniek en moet herkenbaar blijven. Hoe benutten we de identiteit en de kracht van een gebied zo goed mogelijk bij de opgaven die de komende jaren op onze omgeving afkomen?
	kenmerken van onze regio, de opgaven en een perspectief op de manier waarop we, rekening houdend met onze verscheidenheid, toch een gezamenlijke koers hebben.
	Het ontwerpend onderzoek vormde mede een bouwsteen voor de totstandkoming van de provinciale omgevingsvisie. In 2025 liep het provinciaal participatietraject waarin we onze belangenbehartiging als regio gezamenlijk oppakten.
	4.1 Omgeving
	Er komt veel op ons af. Landelijke en provinciale kaders bepalen voor een groot deel wat wel of wat niet kan. Daarom is het belangrijk om regionaal een sterke visie neer te zetten voor Noord-Limburg. Vooruitdenken, meedenken en meedoen zijn belangrijk voor een gezonde omgeving in de toekomst!
	Ons standpunt is daarin dat de ruimtelijke opgaves om heldere en krachtige keuzes vragen. Daarin zoeken we in het programma Ruimte en Wonen als regiogemeenten onderling de samenwerking en de samenwerking met provincie, rijk en waterschappen.
	In 2025 leverde het programma het ontwerpend onderzoek "Veerkrachtig Divers” op. Een beschrijving van de ruimtelijke
	In 2025 hebben we de vervolgfase van het project Grenzeloos Meten voorbereid. We werken daarin aan inzicht in de luchtkwaliteit.
	Op dit project zijn ook drie Midden-Limburgse gemeenten aangesloten. Dat levert meer inzicht op, omdat we een groter gebied in kaart brengen en zorgt voor meer middelen om ook nieuwe thema's rond luchtkwaliteit op te pakken.

	4.2 Wonen
	De komende jaren moeten er flink wat woningen bij komen zodat iedereen toegang heeft tot een ‘passende’ woning. Behoefte en aanbod moet meer op elkaar afgestemd zijn. Samen met ontwikkelaars en woningcorporaties moeten we deze puzzel leggen.
	In 2025 werkten we als Regio vanuit de Woondeal-afspraken met rijk en provincie. Samen sturen we op het realiseren van voldoende (betaalbare) woningen. We constateren dat we als regio voor lopen op de

	El Dorado

	5 Veiligheid
	Veiligheid is een belangrijke basis voor iedereen maar helaas niet altijd vanzelfsprekend. Criminele organisaties worden steeds slimmer en brutaler. Ook in Noord-Limburg infiltreren criminelen en vinden activiteiten plaats die het daglicht niet verdragen. Hoe zorgen we voor een gezonde en veilige omgeving?
	Nieuw ontwikkelde enquête voor alle inwoners en ondernemers in het buitengebied voor de gemeenten Mook en Middelaar, Venlo en Peel en Maas.
	Kijk Niet Weg Bijeenkomsten in de gemeente Gennep, Bergen, Venray, Peel en Maas, Beesel en Venlo in samenwerking met Meld Misdaad Anoniem en de politie.
	Vier werkgroep-bijeenkomsten per jaar in alle acht gemeenten. Circa 25-35 in totaal per jaar inclusief aanpak van lokale problemen op het gebied van veiligheid en leefbaarheid.
	Een ontwikkelde meldkaart ‘Kijk Niet Weg’ voor inwoners in het buitengebied;
	Drugslokbuscampagne in het buitengebied van alle acht Noord-Limburgse gemeenten.
	Huis-aan-huis brieven voor inwonersparticipatie in de werkgroep Veilig Buitengebied in twee gemeenten.
	Het Programma Veiligheid omvat een groot aantal projecten die er mede voor zorgen die veilige omgeving te creëren. Alle projecten op hun eigen terrein, maar nauw met elkaar verbonden. Hieronder enkele activiteiten die in 2025 zijn uitgevoerd:
	Plaatsing van driehoeksborden gedurende 3 weken in zeven van de acht gemeenten met de slogan ‘Meld wat je ziet voor een veilig buitengebied’ en gespecificeerd in de thema’s; heling, drugshandel en/-productie en mensenhandel.
	Drie LLTB-cafés waar de aanpak van ondermijning in het buitengebied centraal stond.
	Intensivering met de vertrouwenspersoon van de Limburgse Land- en Tuinbouw Bond.
	Ontwikkeld handelingskader en flyer voor agrariërs wanneer zij benaderd worden door criminelen.
	Boerenlunches in Peel en Maas en Gennep;
	260 huis-aan-huis bezoeken en persoonlijke gesprekken door de projectleider Veilig Buitengebied in de Noord-Limburgse gemeenten bij inwoners van het buitengebied. Alle bezoekers hebben een Kijk Niet Weg emmer met campagne-materiaal van Kijk Niet Weg en Meld Misdaad Anoniem ontvangen;
	Mede organisatie en financiering van de theatervoorstelling ‘El Dorado’ in gemeente Bergen. Eldorado is een opgewekte, muzikale voorstelling over een boerenfamilie die geconfronteerd wordt met leegstand, geldzorgen en verleidingen uit de onderwereld. Over hoe de grens tussen ondermijning en het gewone leven soms akelig dun is.
	5.1 Preventie
	5.2 Vroegsignalering
	5.3 Repressie
	5.4 Grensligging

	Opening LOODS11
	High Five

	6 Mobiliteit en Logistiek
	Een uitstekende bereikbaarheid van Noord-Limburg, maar ook een goed functionerend en toegankelijk mobiliteitssysteem zijn belangrijk voor bedrijven en inwoners van een gezonde regio waarin de logistieke sector een prominente plek heeft. Mobiliteit is daarbij geen doel op zich. Wel levert het een belangrijke bijdrage aan de economische, ruimtelijke en sociaal maatschappelijke ontwikkel-mogelijkheden van Noord-Limburg. Als regio werken we gezamenlijk aan deze opgave vanuit Trendsportal: de mobiliteitsbeweging in Noord-Limburg.
	In 2025 is uitvoering gegeven aan het jaarplan 2025 met in totaal 19 projecten verdeeld over de volgende programmalijnen. In het Monitoring en Evaluatie dashboard zijn zowel de ontwikkelingen van de beleidsdoelen als de resultaten per project overzichtelijk weergegeven.
	6.1 Slimme en duurzame mobiliteit
	Hierbij focussen we met name op het slimmer en efficiënter gebruiken van bestaande netwerken. De komende jaren komt er, zeker ook vanwege de stikstofcrisis en het gebrek aan ruimte, nauwelijks nog asfalt bij. Dit vraagt om slimme oplossingen zoals, uitstootvrij personenvervoer
	In 2025 is er binnen diverse projecten een bijdrage geleverd aan deze opgave. Zo zijn er weer tientallen bedrijven geholpen met inzicht en maatregelen voor duurzamer reizen vanuit de werkgeversaanpak en is er een regionale uitrolstrategie ontwikkeld voor knooppunten en is er een afwegingskader opgesteld voor het toepassen van deelmobiliteit in de regio. Ook zijn er weer een aantal deelauto’s geplaatst in Noord-Limburg

	6.2 Logistiek en economische bereikbaarheid
	Een blijvend goede bereikbaarheid over weg, water, rail en lucht. Het goederenvervoer neemt alleen maar toe. Daarom moeten we knelpunten in het infranetwerk op tijd herkennen en aanpakken. En niet onbelangrijk: we moeten er ook voor zorgen dat medewerkers goed en duurzaam op het werk kunnen komen.
	Met het toepassen van slimme technieken zijn de verkeerslichten in de corridoraanpak optimaal toegerust op het vele logistieke vrachtverkeer, dit project is ondanks leveringsproblemen in 2025 afgerond. De logistiek makelaars hebben de (logistieke) ondernemers in onze regio geholpen bij het verder optimaliseren en verduurzamen van hun mobiliteit. Daarbij is zowel gekeken naar verminderen als verduurzamen van de vele vrachtautobewegingen in onze regio.

	6.3 Verbeteren verkeersveiligheid
	Jaarlijks vallen ook in Noord-Limburg nog veel slachtoffers in het verkeer en deze aantallen stijgen. Dit is onacceptabel. We zetten een extra stap om de negatieve trend te keren en onze doelstelling van 0 slachtoffers in het verkeer te behalen.

	6.4 Gezonde en actieve mobiliteit
	6.5 Sociale inclusie
	afwegingen en belangen. We ondersteunen daarom projecten en initiatieven die het draagvlak van de Noord-Limburgse energietransitie laten groeien.

	RES VOORUIT dag 2025

	7 Energie
	De gevolgen van klimaatverandering worden elke dag zichtbaarder: ook in Noord-Limburg. Dit vraagt om duurzame en nieuwe energiesystemen. Dit is een hele opgave. Daarom werken we samen met andere overheden en partners aan de Regionale Energie Strategie Noord- en Midden Limburg (RES). Hoe zorgen we ervoor dat we in 2050 volledig voldoen aan het klimaatakkoord.
	Het energiesysteem van de toekomst vraagt veel ruimte. Tegelijkertijd zijn andere ruimtelijke opgaven ook groot. Dit vereist keuzes, waarbij de RES rekening moet houden met ruimtelijk beleid en de leefomgeving. Om vooruitgang te boeken hebben we in 2025 de eerste stappen gezet naar een integrale benadering. We werkten aan een regionaal energiebeeld 1.0 welke richting geeft tot 2050. Om dit beeld nog scherper te krijgen focussen we op vraag en
	aanbod in een gebiedsgerichte benadering, eind 2025 zijn we hier samen met onze partners mee gestart.
	7.1 Participatie en communicatie
	Binnen de RES NML wordt veel waarde gehecht aan de sociale aspecten van de energietransitie. Participatie en communicatie spelen daarbij een cruciale rol en zijn terug te zien in alle thema’s. Het succes van de Regio valt of staat met de kracht van samen.
	Via de RES Vooruit Dag, netwerkbijeenkomsten en het platform Energiedragers groeide onze betrokken community van partners. Ook het monitoringsysteem ging live, waarmee we inzicht geven in prestaties en sturen op resultaten. Daarnaast ontwikkelden we ons verder als expertorganisatie: we bieden partners gerichte ondersteuning op inhoudelijk
	Marij Pollux  Regionaal bestuurlijk trekker Energie
	thema's, delen kennis op verzoek en helpen partners en andere stakeholders bij het vinden van antwoorden op hun specifieke vragen. Zo maken we onze expertise breed beschikbaar en ondersteunen we waar nodig bij beleid, uitvoering of participatie.

	7.2 Energiebesparing
	Wat niet verbruikt wordt hoeft ook niet opgewekt te worden. Samen met partners adviseren en stimuleren we inwoners, verenigingen en bedrijven hoe ze het energieverbruik kunnen verminderen en zelf energie kunnen opwekken.
	Door krachten regionaal te bundelen in een Coalition of Willing, zetten we grote stappen op het gebied van energiebesparing. We zijn gestart met de regionale isolatie aanpak.  Daarnaast trekken we samen met de provincie op in het ondersteunen van de totstandkoming van energiegemeenschappen. Hiervoor ontwikkelen we een tool om meer inzicht te krijgen in de data die randvoorwaardelijk zijn in het vormen van een energiegemeenschap.

	7.3 Duurzaam verwarmen
	7.4 Energiesystemen
	Grootschalige energie opwek
	Wind op land pijplijn 91.1 GWh

	18.3%
	4.8%
	43.1%
	33.8%
	Wind op land huidig 347.7 GWh
	Grootschalig zon huidig 819.9 GWh
	Grootschalig zon pijplijn 642.7 GWh
	Regiodag - gemeente Venray

	8 Bedrijfsvoering
	Voor de uitvoering van de regionale opgaven is het Regiobureau opgericht. Het Regiobureau faciliteert de samenwerking tussen de acht Noord-Limburgse gemeenten, ondersteunt de regionale overleggen en bewaakt de integraliteit van de gezamenlijke aanpak.
	8.1 HRM
	De Regio Noord-Limburg functioneerde tot en met 2025 als een netwerkorganisatie zonder eigen juridische status. Wanneer een rechtspersoon nodig was, trad de gemeente Venlo op namens de regio. Medewerkers die werkzaam zijn voor het Regiobureau waren in dienst van hun eigen gemeente. Met hen zijn taakafspraken gemaakt over de uitvoering van hun regionale werkzaamheden. De functionele aansturing ligt bij de regiodirecteur.
	De volgende functies zijn ondergebracht bij het Regiobureau:
	Regiodirecteur    
	Strategisch adviseur/adjunct directeur
	Procesmanager
	Beleids- en procesondersteuner
	Adviseur Communicatie  
	Adviseur Financiën en subsidies
	Programmamanagers
	Secretariële ondersteuning
	Voor de financiële verantwoording van de personele lasten wordt verwezen naar hoofdstuk 9, toelichting op het overzicht baten en lasten 2025.
	8.2 Huisvesting
	Het Regiobureau maakt gebruik van de regionale werkruimte in Villa Flora op de Brightlands Campus Greenport Venlo. Ook
	diverse regionale ambtelijke en bestuurlijke overlegtafels maakten in 2025 gebruik van deze flexibele werkplekken, wat de samenwerking en afstemming bevordert. Medewerkers kunnen hier op flexibele basis werken, naast hun reguliere werkplek bij hun eigen gemeente.

	8.3 Bedrijfsvoering en governance
	In 2021 is een samenwerkingsovereenkomst gesloten tussen de acht regiogemeenten. Hierin zijn de gezamenlijke uitgangspunten vastgelegd en is geregeld dat de gemeente Venlo optreedt als penvoerder.
	In 2025 zijn de benodigde stappen gezet voor de oprichting van een nieuwe entiteit. De besluitvorming is eind 2025 in alle acht gemeenten afgerond en op 1 januari 2026 is de nieuwe Gemeenschappelijke Regeling Regio Noord-Limburg opgericht.
	Dit Jaarverslag 2025 vormt onderdeel van de Jaarrekening van de gemeente Venlo. De verantwoording over 2025 vindt nog plaats onder de netwerksamenwerking.


	8.4 Werkzaamheden
	De taken en werkzaamheden die in 2025 door het Regiobureau zijn uitgevoerd, betreffen:

	Regionale overleggen
	Voorbereiding en facilitering Burgemeestersoverleg
	Voorbereiding en facilitering Regiegroep
	Voorbereiding en facilitering Secretarissenoverleg
	Voorbereiding en facilitering coördinatieoverleg
	Voorbereiding en facilitering programmaoverleg
	Voorbereiding en facilitering regiodagen
	Voorbereiding en facilitering van het Rijks-Regio overleg i.h.k.v. Regio Deal
	Voorbereiding, facilitering en coördinatie van de samenwerking Regio-Provincie
	De facilitering van het regionaal overleg

	Regiovisie - Uitvoeringsprogramma - Investeringsagenda - Regio Deal
	Coördinatie en advisering regiovisie en uitvoeringsprogramma
	Coördinatie en advisering regionale investeringsagenda
	Coördinatie en advisering Regio Deal

	Multi Helix - Netwerken - Lobby - Public Affairs
	Voorbereiding, facilitering en coördinatie van de samenwerking met de Multi Helix
	Regionale lobby en public affairs
	Regionale branding
	Regionale samenwerking met Provincie Limburg
	Regionale samenwerking met andere regio’s
	Samenwerking met het Rijk

	Communicatie
	Interne en externe communicatie Regio Noord-Limburg
	Beheer website Regio Noord-Limburg
	Sociale media Regio Noord-Limburg
	Creëren van content op de zeven programma’s

	Financiën - Planning - Control
	Coördinatie en advisering planning & control Regio Noord-Limburg;
	Jaarlijks opstellen van een begroting en jaarverslag
	Opstellen subsidiebeschikkingen en -verantwoording
	Beoordeling en afhandeling van de subsidieverantwoording
	Verantwoording inzet middelen


	ACT! Interventieteam
	Grenzeloos Meten - Schone Lucht Akkoord

	9 Financieel verslag 2025
	In 2025 functioneert de Regio Noord-Limburg nog als netwerkorganisatie. De samenwerking tussen de acht deelnemende gemeenten is vastgelegd in het Bestuursconvenant Regio Noord-Limburg. Voor rechtshandelingen die voortkomen uit dit convenant trad de gemeente Venlo op als vertegenwoordiger namens de regiogemeenten.
	Algemene middelen
	De deelnemende gemeenten leveren jaarlijks een bijdrage per inwoner.

	Projectfinanciering
	De regiogemeenten besluiten afzonderlijk over deelname aan projecten binnen:
	Regio Deal I
	Regio Deal II
	Investeringsagenda
	Gemeenten dragen op basis van een inhoudelijke afweging per project bij. Voor Regio Deal II gebeurt dit naar rato van het aantal inwoners. Elke gemeente verwerkt haar bijdrage in de eigen begroting.
	Wel wordt de subsidieverlening van de Investeringsagenda verantwoord in het jaarverslag, in de rol van de kassiersfunctie die de regio vervult voor de Investeringsagenda.

	9.1 Grondslagen van verantwoording
	De financiële verantwoording volgt de Algemene grondslagen inzake Verantwoording Regio Noord-Limburg, vastgesteld door het Burgemeestersoverleg op 15 oktober 2024.

	Personeelskosten
	Kosten zijn gebaseerd op de contracturen zoals vastgelegd in taakovereenkomsten met betreffende medewerker.
	Tarieven zijn conform de Tarieven Regionale Samenwerking NoordLimburgse gemeenten (excl. overhead, inclusief actualisatie 2025).
	De inzet van medewerkers in 2025 is bevestigd door de leidinggevende van de betreffende uitlenende gemeente.

	Materiële kosten
	Kosten worden opgenomen wanneer zij zijn gemaakt in het kader van de samenwerking op basis van het Bestuursconvenant (15 oktober 2021).

	Bijdrage per inwoner
	De bijdrage per inwoner is gebaseerd op artikel 25 van het Bestuursconvenant en de begroting 2025, ter dekking van de bedrijfsvoeringskosten.
	Toerekening lasten en baten Investerings-agenda / Innovatiefonds / Regio Deal II
	Toerekening lasten en baten Regio Deal I
	Balansposities
	Goedkeuringstoleranties

	Piglet Treatment Center -  beste idee van varkensland
	9.2 Financieel resultaat
	De verantwoording sluit met een positief resultaat van € 95.512. Dit incidentele resultaat wordt voornamelijk verklaard door:
	lagere lasten voor Public Affairs & Netwerken (€ 38.000)
	lagere lasten voor Communicatie & Branding (€ 18.000)
	hogere baten door terugontvangen BTW (€ 37.000)
	Een nadere toelichting volgt in paragraaf 9.3 onder de toelichting van de baten en lasten.

	9.3 Overzicht baten - lasten - transitoria
	Deze paragraaf verantwoordt de besteding van de middelen die de regiogemeenten beschikbaar stellen. Het betreft:
	de uitgaven voor het Regiobureau
	de uitgaven uit het Regionaal Innovatiefonds
	de kassiersfunctie voor de Investeringsagenda
	Vanaf 2025 lopen ook de kasstromen van Regio Deal II via het jaarverslag van de Regio Noord-Limburg.
	Investeringen binnen Regio Deal I en de Investeringsagenda worden afzonderlijk verantwoord via voortgangsrapportages en maken geen onderdeel uit van de regiobegroting. Iedere deelnemende gemeente legt zelf verantwoording af in de eigen jaarrekening.

	REGIO NOORD LIMBURG
	Realisatie
	Begroting
	 Realisatie   
	2024
	2025
	2025

	BATEN
	ALGEMENE INKOMSTEN
	Reguliere bijdrage per inwoner
	1.428.165
	1.421.822
	1.459.053

	OPBRENGSTEN IHKV HET REGIOPROGRAMMA
	517.313
	361.294
	823.128

	INKOMSTEN REGIO DEAL/INVESTERINGSAGENDA
	Cofinanciering regio/provincie
	5.717.233
	10.912.508
	2.806.920

	TOTAAL BATEN
	7.662.710
	12.695.624
	5.089.102


	Toelichting Baten
	Algemene inkomsten
	Bijdrage deelnemende gemeenten per inwoner €1.459.053
	Opbrengsten in het kader van het regioprogramma
	Regionaal Innovatiefonds  €191.751
	Quality of Life €2.185
	Bijdrage Crossroads €620.974
	Terugontvangen BTW €8.218
	Inkomsten Regio Deal en Investeringsagenda
	Bijdrage Regio Deal I €9.077
	Bijdrage Regio Deal II €12.466
	Bijdrage Investeringsagenda €2.785.377

	Toelichting Lasten
	Algemene Kosten
	Personeels- en algemene kosten Regiobureau €1.287.057
	De medewerkers van het Regiobureau waren in 2025 in dienst bij de regiogemeenten; inzet wordt jaarlijks verrekend op basis van regionale tarieven en feitelijk geleverde capaciteit. De inzet van de medewerkers wordt verrekend met de jaarlijkse bijdrage aan de Regio van de deelnemende gemeenten. In 2025 vielen de personeelskosten middels taakafspraken €158.700 lager uit door vacatureruimte. Daartegenover stonden hogere kosten voor externe inhuur, te weten € 153.900. Per saldo is €4.800 minder uitgegeven dan begroot.
	Voor een overzicht van het aantal FTE, begroot en realisatie zie onderstaande tabel.

	Regionale overlegtafels €32.096
	Hogere kosten door extra regionale bijeenkomsten en inhoudelijke themasessies.

	Communicatie en branding €6.999
	Uitgaven voor websitebeheer en communicatie-uitingen. Kosten blijven achter bij de begroting; nieuwe initiatieven worden meegenomen in de nieuwe entiteit.

	Public Affairs en netwerken €2.071
	Kosten voor een netwerkbijeenkomst.

	Administratiekosten €10.781
	Dit betreft de jaarlijkse accountantskosten.

	Huisvestingskosten Villa Flora €22.693
	Kosten voor huur, gebruik en schoonmaak. Lagere kosten door een positieve verrekening van servicekosten.

	Onvoorzien €914
	Betreft reparatie en vervanging van meubilair.
	Functie
	FTE  2025
	Begroting 2025
	Realisatie (tarief o.b.v. actualisatie januari 2025)
	Totaal
	11,7
	1.291.877
	1.287.057



	Uitgaven in het kader van het Regioprogramma
	Regionaal Innovatiefonds €191.751
	Quality of Life €2.500
	Bijdrage Crossroads  €620.974
	Nationaal Programma Vitale Regio's (NPVR) €47.353 (incl. €8.821 BTW)
	Regio Deal en Investeringsagenda
	Regio Deal I VAT-kosten €9.692
	Regio Deal II VAT-kosten €12.466
	Investeringsagenda €2.785.377
	Verrekening saldo voorgaande jaren €95.512

	Transitoria
	REGIO NOORD-LIMBURG TRANSITORIA
	31-12-2024
	31-12-2025
	Nog te ontvangen bedragen Regio Deal II
	10.302
	Vooruitbetaalde kosten
	1.584.924
	2.466.634
	Vooruitontvangen opbrengsten
	9.803.133
	17.514.567


	Toelichting Transitoria
	Nog te ontvangen bedragen
	Regio Deal II €10.302
	Vooruitbetaalde bedragen
	Regio Deal I €1.845
	Investeringsagenda €2.464.788
	Vooruit ontvangen bedragen
	Algemene bijdrage voorgaande jaren €601.715
	Regio Deal II €11.070.201
	Regionaal Innovatiefonds €544.604
	Vooruitontvangen Regio Deal I €27.084
	Investeringsagenda €5.170.963

	Bijlage 1 - Regionaal Innovatiefonds
	In het verleden zijn vijf projectenveloppen ter besluitvorming voorgelegd aan het PHO.  Daarnaast zijn via de Tender Innovatiefonds 2024 zes projecten gehonoreerd.
	In totaal is daarmee aan 34 projecten een financiering verstrekt vanuit het Regionaal Innovatiefonds. Met een totaal toegekend bedrag van €2.119.466. Subsidieverlening van de tender 2025 vindt plaats in 2026.
	Projecten afgerond 
	Initiatiefnemer
	Subsidiebedrag
	1e tranche
	College besluit beschikking 1669255  08-2020
	349.397
	NOWA-POC
	2e  tranche
	College besluit beschikking 1706204  11-2020
	330.166
	3e  tranche 
	College besluit beschikking 1750362 20-04-2021
	310.000
	4e tranche
	College besluit beschikking 1767200 29-06-201
	148.700

	PHARADOX
	JIPPY
	BIG
	5e  tranche
	College besluit beschikking 1778466 27-07-2021
	590.126
	Projecten afgerond 1e t/m 5e tranche
	1.728.389
	Projecten afgerond tender 2024
	42.145


	Totaal afgerond tot en met 2025
	1.770.533
	Projecten met beschikking (in uitvoering)
	Naam
	Subsidiebedrag
	5e  tranche
	Projecten in uitvoering
	99.008
	Projecten met beschikking vanuit de tender 2024
	Naam
	Subsidiebedrag 
	Totaal INF04
	49.925
	Totaal INF05
	50.000
	Totaal INF06
	50.000
	Totaal INF09
	50.000
	Totaal INF10
	50.000
	Totaal Projecten met beschikking vanuit Tender 2024
	249.925
	Projecten in uitvoering - totaal per 31 december 2025
	348.933
	Totaal van alle beschikkingen per 31 december 2025
	2.119.466


