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#2026 wordt een uitdagend jaar, we gaan ervoor!”

Voor u ligt de begroting 2026 van Regio Noord-Limburg.
In dit begrotingsjaar blijven we onverminderd
samenwerken aan de gezamenlijke ambitie om de
Gezondste Regio te worden. We blijven doen wat we al
deden, benutten de (nieuwe) kansen die er liggen en
bouwen aan een solide en toekomstbestendige
samenwerking voor een gezonde toekomst van onze
regio!

Regio Deals

In 2026 kruisen twee Regio Deals elkaar. De eerste Regio
Deal ronden we, samen met de initiatiefnemers, in juni of
en rapporteren de resultaten aan het Rijk. Deze mijlpaal
laten we natuurlijk niet ongemerkt voorbijgaan. Na vijf
joar intensieve samenwerking blikken we tijdens een
feestelijke bijeenkomst terug en toosten we samen met
alle partners en initiatiefnemers op de mooie resultaten
van de samenwerking.

Tegelijkertijd krijgt de tweede Regio Deal vorm en werpt
de intensieve voorbereiding zijn eerste vruchten af. De
toegekende projecten in de vier Regio Deal thema’s
starten met de uitvoering. Twee belangrijke mijlpalen die
bijna naadloos op elkaar aansluiten.
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Nationaal Programma Vitale Regio’s
“Elke regio is anders en vraagt om maatwerk!”

Het Rijk gelooft in de kracht van de regio’s en gaat met
het nieuwe Nationale Programma Vitale Regio’s een
duurzame samenwerking aan met de regio’s die aan de
grens van het land liggen. Noord-Limburg is een van de 11
regio’s die in dit programma intensief gaan samenwerken
met het Rijk. Een gezamenlijke actieagenda zorgt voor
meer integraliteit, betere beleidsafstemming en duurzame
investeringen. In 2026 versterken we onze lobby en zetten
we Noord-Limburg nog meer op de kaart in Den Haag.

Investeringsagenda

In 2020 hebben Regio Noord-Limburg en de Provincie
Limburg hun handtekening gezet onder de gezamenlijke
Investeringsagenda. Het grootste gedeelte van de
projecten worden in 2026 afgerond met een kleine uitloop
naar 2027. Omdat dit instrument geen vervolg krijgt wil
dit zeker niet zeggen dat de samenwerking tussen de
regio en de provincie stopt. We blijven samen bouwen
aan een gezonde toekomst van Noord-Limburg. Naast de
tweede Regio Deal investeren we in de samenwerking
zodat nieuwe kansen en opgaven niet blijven liggen.
Want alleen samen kunnen we de stappen zetten die het
verschil maken voor onze regio.

Innovatiefonds

“Innoveren is durven pionieren ook al is het resultaat
soms onzeker!”

Noord-Limburgse gemeenten vinden het belangrijk om
ook iets minder omvangrijke technische innovaties te
blijven stimuleren. Met het Innovatiefonds geven we
initiatiefnemers een steuntje in de rug zodat nieuwe
technieken en studies tot bloei kunnen komen.

Duurzame bestuursvorm

Ook bestuurlijk hebben we niet stil gezeten. De
samenwerking in Regio Noord-Limburg doet er toe en is
klaar voor een volgende stap. De acht gemeenten staan
achter de regionale samenwerking en hebben besloten
om de huidige netwerksamenwerking te formaliseren in
een beter passende en toekomstbestendige
bestuursvorm. In 2026 groeit Regio Noord-Limburg door
naar een Openbaar Lichaam conform de Wet
gemeenschappelijke regelingen. Dit is een belangrijke en
omvangrijke stap die het komende jaar veel aandacht en
inzet vergt.

Het geheim

“Ik heb geen geheim van succes. Gewoon je best doen,
iets leuks vinden en goede mensen om je heen
verzamelen. Want alleen kun je niks en met zijn allen kun
je alles.” — Johan Cruijff

Zo voelt het ook in Noord-Limburg! Er ligt genoeg werk op
de plank en we gaan ook in 2026 weer met veel
enthousiasme aan de slag! Hard werken, keuzes maken
en uitdagingen aangaan is niet erg zolang het ons
allemaal energie geeft!

Namens de Noord-Limburgse gemeenten,
Antoin Scholten

Voorzitter Regio Noord-Limburg
Burgemeester Gemeente Venlo



Inhoudsopgave

Voorwoord

1 Ondernemen en Innoveren
2 Vitaal en Gezond

3 Toerisme en Recreatie

4 Ruimte

5 Veiligheid

6 Mobiliteit en Logistiek

/ Energie

8 Bedrijfsvoering

@ Financiéle Begroting

(oo B o I T\

10
12
14
16
19
21



Door kennis te delen, samen te werken en op
zoek te gaan naar innovatieve en verantwoorde
manieren van ondernemen, werken we aan een
gezonder ondernemersklimaat. Dit gaat hand in
hand met goede opleidingen, uitdagende
banen en een prettige omgeving om in te
wonen en werken.

1.1 Brede welvaart en gezond ondernemen

Onze ondernemers zijn erg belangrijk voor de
economische en maatschappelijke toekomst van
Noord-Limburg. Zij zijn in staat om innovatie aan
te jagen en kennis te delen. Daar is ook
voldoende nieuw talent voor nodig. Zo ontstaat
er een gezond ecosysteem tussen bedrijven die
zich verder door ontwikkelen alsook nieuwe
bedrijven en innovatieve start-ups.

Het belang van samenwerking staat onder deze
programmalijn centraal. Hierbij is de
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1 Ondernemen en Innoveren

samenwerking met Crossroads Limburg van
groot belang. We werken samen in het opstellen
van het economisch profiel. Bij het opstellen en
het uitvoeren van het economisch profiel zullen
ondernemers nauw betrokken worden.

Daarnaast zal de overheid een concrete rol
moeten spelen in het door laten sijpelen van
innovatie in de haarvaten van de regio. In het
kader van het doorsijpelen van innovatie, zal
ook het Innovatiefonds in 2026 weer worden
opengesteld. Bovendien wordt vanuit Regio
Deal Il invulling gegeven aan het innoveren en
valoriseren van innovaties gericht op een
duurzame voedselproductie en -economie.

Naast het innoveren en valoriseren van
innovatie wordt in 2026 ook invulling gegeven
aan de verder gestelde doelen en resultaten
onder het thema “het doorontwikkelen van
kennisecosystemen en duurzaam ondernemen”

van Regio Deal Il. Tot eind 2025 kunnen
initiatieven die zijn goedgekeurd in de eerste
projectenveloppe concrete subsidieaanvragen
indienen. De uitvoering van die initiatieven
starten dus in 2026.

Tot slot zal onder deze programmalijn het
uitvoeren van de zesde envelop
Investeringsagenda een grote rol spelen.

1.2 Ruimtedruk, ruimtegebruik en klimaat

Onze ruimte is schaars en kostbaar. De tijd dat
elk bedrijf terecht kon in Noord-Limburg is
voorbij. Doordat er steeds meer ruimtelijke
opgaven bijkomen, moeten we goed kijken naar
welke bedrijven in onze regio passen en wat zij
toevoegen aan de brede welvaart.

Onder deze programmalijn wordt de
samenwerking opgezocht met het programma
Ruimte. U kunt het programma Ruimte
raadplegen voor de plannen van 2026.

1.3 Arbeidsmarkt, personeelskrapte en talent

De leefbaarheid in onze regio wordt voor een
groot deel bepaald door de mensen die er
wonen, werken én studeren. We moeten
voorkomen dat talent weggaat om ergens
anders te studeren en te werken.
Onderwijsinstellingen en bedrijven moeten



vraag en aanbod goed afstemmen onder het
motto: Een leven lang leren! De verbinding
tussen onderwijs en de praktijk en de
doorontwikkeling van de samenwerking zorgt
voor een uniek leer en werkklimaat.

1.4 Energietransitie en beschikbaarheid
alternatieve energie

Ondernemen en leren zonder goede
voorzieningen gaat niet. Om
samenwerkingsverbanden tussen onderwijs,
bedrijven en overheid Noord-Limburg
aantrekkelijker te maken, blijven we hierin
investeren. Hoe meer succesvolle
samenwerkingen, hoe slimmer en sterker we
worden als regio.

Onder deze programmalijn wordt de
samenwerking opgezocht met het programma
Energie. U kunt het programma Energie
raadplegen voor de plannen van 2026.
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1.5 Regiobranding: Gezondste Regio

Het blijven investeren in de ontwikkeling van ons
onderwijs, ons bedrijfsleven en onze overheid,
maakt Noord-Limburg een plek waar je graag
wil leren, wonen, werken en ondernemen. Met
een positief imago en een kwalitatieve groei
binden mensen zich eerder aan Noord-Limburg
en blijft onze regio zich maatschappelijk gezond
door ontwikkelen.

Uit kennis en ervaring is gebleken dat de
programmalijn “regiobranding” niet enkel raakt
aan het programma Ondernemen en Innoveren,
maar betrekking heeft op de gehele
samenwerking.




Inwoners die goed voor zichzelf en voor elkaar
zorgen, dragen bij aan een vitaal en gezond
Noord-Limburg. We werken daarom toe naar
een samenleving waarin inwoners naar elkaar
omkijken en voor elkaar zorgen. Zo creéren we
een regio waarin iedereen, van jong tot oud,
zich thuis voelt.

Vanaf 2025 werkt het programma Vitaal en
Gezond met jaaragenda’s. Zo ook voor het jaar
2026. Hierin worden per beleidsdomein
speerpunten benoemd. Binnen het domein
WMO staat het woonzorgakkoord centraal, het
domein participatie spitst zich toe op de
arbeidsmarktregio en het domein jeugd zal zich
voornamelijk bezighouden met de transformatie
agenda. Als satéprikker door deze
beleidsdomeinen lopen de programmalijnen van
het programma Vitaal en Gezond: Positieve
Gezondheid, Vitale Gemeenschappen en het
Leer Ontwikkel Netwerk (LON).
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2 Vitaal en Gezond

In 2026 richten we ons op het uitvoeren van
korte termijn plannen, maar besteden we ook
aandacht aan de lange termijn. Hiervoor wordt
aansluiting gezocht bij de Provinciale
Omgevingsvisie (PoVi). De aansluiting bij de
PoVi borgt ook op de lange termijn de aandacht
voor “health in all policies”.

2.1 Positieve Gezondheid

Positieve Gezondheid is een bredere kijk op
gezondheid. Waar veel (zorg)systemen zijn
ingericht op behandeling van de klacht, kijkt
Positieve Gezondheid naar het totaalplaatje
van iemands gezondheid. Deze beweging is
voor ons de basis voor een gezond en actief
leven.

In 2026 wordt uitvoering gegeven aan Regio
Deal Il. Onder de programmailijn Positieve
Gezondheid wordt vanuit deze Regio Deal
beoogd de gezondheid van kinderen te

bevorderen en een andere wijze van
samenwerking in zorg en welzijn te creéren. Bij
het versterken van de netwerksamenwerking
krijgen vitale gemeenschappen een belangrijke
rol.

2.2 Regionale maatschappelijke opgaven en
ontwikkelingen

In een snel veranderende wereld en
samenleving is het nodig inwoners te
ondersteunen om de kracht van de
gemeenschap te versterken. Vitale
gemeenschappen ervaren meer veerkracht en
betrokkenheid. Dit is de basis voor opgroeien,
meedoen en oud worden in Noord-Limburg.

Vanuit Regio Deal Il wordt ook een bijdrage
geleverd aan de programmalijn Regionale
maatschappelijke opgaven en ontwikkelingen.
Zo wordt er in 2026 gestreefd naar het
realiseren van gebiedsontwikkelingen die dienen
als kennishub voor gezonde wijken in de Regio
en daarbuiten. Ook zal een verkenning worden
gestart naar mobiliteitshubs.

In 2026 is het zaak om inwoners uit de regio een
groter podium te geven en meer te betrekken.
De regio zal een duurzame en stabiele
voedingsbodem moeten vormen voor
inwonersinitiatieven. Hierbij zal de focus liggen
op het grootschalig of op andere plekken
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uitrollen van kansrijke initiatieven. Voor een
goede borging van inwonersparticipatie is het
contact tussen inwoners, gemeenten en regio
van groot belang. Een doorvertaling naar beleid
kan hiervoor een hulpmiddel zijn. De Regio kan
hierin een actieve rol spelen als activator en
katalysator.

2.3 Doorontwikkeling Leer-Ontwikkel-Netwerk

Wij zijn een Leer Ontwikkel Netwerk (LON) dat
inspireert, leert, verbindt en ruimte biedt voor
ontwikkeling. Vanuit de praktijkervaringen delen
en voorbeelden laten zien, met oog voor het
grotere plaatje voor Noord-Limburg. Van groot
belang voor het voortzetten van het Leer

Ontwikkel Netwerk (LON) is het borgen van
samenwerking in de Multi Helix. Hiervoor zijn
concrete afspraken cruciaal waarbij
deelnemers uit uiteenlopende delen van de
samenleving gezamenlijke doelen omarmen en
elkaars taal leren spreken. We geven vervolg
aan de in 2025 ingezette nieuwe wijze van
samenwerking.

Zodra de samenwerking is geborgd, kunnen
vanuit het netwerk kansrijke ideeén worden
geinitieerd. Hierbij vormt de inhoud de basis en
kan het netwerk fungeren als voedingsbodem
voor het financieren van projecten. Ook kan het
netwerk worden ingezet om derde geldstromen
aan te wenden.



‘ 3 Toerisme en Recreatie

Natuur, geschiedenis en, cultuur kenmerken
onze regio. We hebben een groot en divers
aanbod van verblijffsaccommodaties,
dagrecreatie en de werkgelegenheid in de
horeca en de toeristische sector is hoog. Hoe
zorgen we dat inwoners en bezoekers dit op een
gezonde en fijne manier kunnen beleven?

3.1 Vitale verblijfsrecreatie

Een vitaliteitsmanager heeft intensief contact
met vakantieparken in Noord-Limburg. Met
onze één-park-één-plan aanpak maken we
advies op maat. Bij het ontwikkelen van nieuwe
accommodaties zetten we in op een
onderscheidende kwaliteit.

Voor uitbreiding en ontwikkeling van campings,
bungalowparken, hotels en andere vormen van
verblijfsrecreatie zijn er kaders gesteld. Deze
afwegingskaders helpen om een kwalitatieve
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afweging te maken of een initiatief past in de
ontwikkeling van verblijfsrecreatie in de regio.
Sommige kaders zijn al wat ouder en moeten
eventueel aangepast worden op basis van het
huidige trendbeeld. Om die reden zal in 2026
een slag worden gemaakt in het herijken van
deze regionale afwegingskaders.

In 2026 wordt ook een eerste stap gezet in het
opstellen van kwantitatieve afwegingskaders.
Dit is nodig om inzicht te krijgen in de
hoeveelheid overnachtingsmogelijkheden en op
basis van een trendanalyse kan worden
bepaald of een bepaalde hoeveelheid
toevoegingen van staanplaatsen ook rendabel
is.

In Noord-Limburg hebben sommige
vakantieparken te maken met ondermijning. Op
deze vakantieparken wonen soms kwetsbare
mensen of heeft de eigenaar bijvoorbeeld

financiéle problemen. Dit gaat ten koste van de
kwaliteit van de vakantieparken en de beleving
van onze bezoekers. De gemeenten hebben de
regie in de aanpak op ondermijning op
vakantieparken. In 2026 zal deze aanpak tot
uitvoering moeten komen.

In deze aanpak wordt onder andere een
monitoringssysteem opgezet voor ongewenste
activiteiten op vakantieparken. Aan de hand
hiervan wordt de informatiepositie van
gemeenten verbeterd. Er wordt informatie
verzameld en geanalyseerd om een goed beeld
te krijgen van situaties op vakantieparken. Dit
helpt om de problematiek beter te begrijpen en
gerichte maatregelen te treffen.

3.2 Vitale dagrecreatie

We ondersteunen projecten en initiatieven die
bijdragen aan een breder aanbod van locaties
en activiteiten voor dagtoerisme. Hierbij
focussen wij op aanbod voor gezinnen met
kinderen. Ook zaken als het koppelen van
initiatieven, goede vervoersverbindingen en
goed onderhouden natuurgebieden horen
hierbij.

Er is een kansenkaart ontwikkeld voor vitale
dagrecreatie in Regio Noord-Limburg, met
aanbevelingen per gemeente. In 2026 wordt er
uitvoering gegeven aan deze aanbevelingen.
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Ook zal in 2026 aandacht worden besteed aan
het verkennen van aanvullende vormen van
toeristisch-recreatieve mobiliteit, waarbij
vervoer onderdeel wordt van de beleving.

3.3 Vrijetijdslandschappen

Door breder te kijken naar de kansen van de
omgeving en wat het toe kan voegen aan de
beleving en recreatie, ontstaat er een win-win
situatie. De maas is een belangrijke ader door
onze regio en biedt recreatieve en toeristische
kansen. Daarnaast is het voor inwoners en
bezoekers heel fijn om een compleet beeld te
hebben van alles wat er te doen en te zien is.
Beleving ten TOP!

Elke vorm van recreatie kent zijn eigen
bezoekersstroom. Dit is gebaseerd op het
recreatieve doelgroepenmodel. In Noord-

Limburg zijn er veel ‘spirituele’ plekken die

uitnodigen tot bezinning. Dit spreekt een
bepaalde doelgroep aan, maar om marketing
op deze doelgroep te richten, moet eerst
worden onderzocht of het aanbod voldoet en
voldoende is. Dit gebeurt in 2026.

3.4 Cross-overs

Als we denken aan toerisme en recreatie is dit
meer dan een fijne locatie en leuke activiteiten.
Door ook in andere keukens te kijken ontstaan
er ook weer nieuwe ideeén en kansen.
Kruisbestuiving zorgt voor goede vruchten!

In 2026 wordt uitvoering gegeven aan de
programmalijn Cross-overs door samen met
ondernemers en gezondheidspartners
recreatieve activiteiten te ontwikkelen die
kunnen bijdragen aan een gezondere en
gelukkigere levensstijl. Hiermee wordt
geprobeerd te benadrukken dat gezondheid en

levensvreugde hand in hand gaan. Daarnaast
wordt de nadruk gelegd op preventie en het
stimuleren van bewuste, gezonde keuze door
middel van recreatie en sociale interactie.

In Limburg is behoefte aan data over toeristisch
aanbod, vraag, bestedingen en draagkracht in
de regio. Data biedt ondersteuning bij
bijvoorbeeld het al dan niet toestaan van
recreatieve activiteiten. Maar ook kunnen
toeristische ondernemers bedrijfsactiviteiten op
deze data afstemmen. In 2026 realiseren we
Limburg-breed een dataportaal.

3.5 Regiomarketing

We willen dat iedereen ervaart hoe bijzonder en
gezond Noord-Limburg is. De bekende en
minder bekende parels van onze regio willen we
onder de aandacht brengen bij inwoners en
(potentiéle) bezoekers. Daarom dragen we bij
aan projecten en initiatieven die buiten de regio
laten zien waarom Noord-Limburg een perfecte
bestemming is voor een dagje uit of voor een
vakantie van langere duur.

In 2026 wordt een verdere uitvoering gegeven
aan regiomarketing. Er worden
marketingcampagnes opgezet die gericht zijn
op toeristen. Hiervoor is een marketingbureau
aangesteld.



L4 Ruimte

In onze omgeving is balans tussen kwaliteit,
gezondheid en duurzaamheid steeds
belangrijker. Elk gebied is uniek en moet
herkenbaar blijven. Hoe benutten we de
identiteit en de kracht van een gebied zo goed
mogelijk bij de opgaven die de komende jaren
op onze omgeving afkomen?

4.1 Omgeving

Er komt veel op ons af. Landelijke en provinciale
kaders bepalen voor een groot deel wat wel of
wat niet kan. Daarom is het belangrijk om
regionaal een sterke visie neer te zetten voor
Noord-Limburg. Vooruitdenken, meedenken en
meedoen zijn belangrijk voor een gezonde
omgeving in de toekomst!

In 2025 wordt door Provincie Limburg een
Provinciale Omgevingsvisie (PoVi) opgesteld. Uit
deze PoVi zal een omgevingsverordening
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volgen. De provincie gaat deze verordening in
2026 in samenspraak met de Regio vormgeven.
De afstemming met Provincie Limburg over het
opstellen van de verordening zal vanuit de
Regio worden gecodrdineerd.

Het Ontwerpend Onderzoek heeft geleid tot een
inspiratiedocument. Het vormt een strategische
visie op onze omgeving. In 2026 willen we
stappen zetten in het vertalen naar een

uitvoeringsagenda voor het programma Ruimte.

Zo levert het onderwerpen aan voor
gezamenlijke beleidsontwikkeling, maar worden
er ook onderwerpen aangehaald die vragen om
lokale beleidsontwikkeling met enige vorm van
regionale afstemming. Daarnaast zal het ook
de basis vormen voor het opzetten van
gezamenlijke uitvoeringsprojecten.

Het inspiratiedocument legt ook de verbinding
naar andere regionale programma’s. Onze

omgevingsdoelen kunnen namelijk alleen op een
integrale manier bereikt worden. Met name de
programma's rond energie, economie en
mobiliteit zijn nauw verbonden. Om die reden is
het ook van groot belang dat het Ontwerpend
Onderzoek wordt vertaald en uitgedragen naar
de Regionale Visie.

Onder de programmailijn lopen in 2026 ook nog
enkele projecten door. Bijvoorbeeld het project
Maasheggen die eindelijk een vergunning heeft
ontvangen voor het uitvoeren van
werkzaamheden. Hiermee zal ons
rivierlandschap worden verrijkt wat bijdraagt
aan toeristisch-recreatieve en natuurdoelen.

Ook zal in het kader van de zesde envelop
uitvoering worden gegeven aan een vervolg op
de projecten Grenzeloos Meten en de
Maatwerkversneller. Onder het project
Grenzeloos Meten wordt het meetnetwerk
luchtkwaliteit uitgebreid met gemeente Venlo.
Ook haken er gemeenten aan buiten onze eigen
regio uit Midden-Limburg. Daarnaast gaat het
project de landsgrens over door samen te
werken met de Duitse gemeente Nettetal.
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4.2 Wonen

De komende jaren moeten er flink wat
woningen bij komen zodat iedereen toegang
heeft tot een ‘passende’ woning. Behoefte en
aanbod moet meer op elkaar afgestemd zijn.
Samen met ontwikkelaars en woningcorporaties
moeten we deze puzzel leggen.

De woningbouw staat onder druk door
ruimtelijke knelpuntdossiers, zoals stikstof en
spuitzones. We willen deze dossiers hoog op de
agenda krijgen en waar mogelijk helpen met
(tijdelijke) oplossingen, zodat men verder kan
met de uitvoering.

In 2026 zal de Regionale Woonvisie worden
opgeleverd. In deze visie wordt aandacht
besteed aan de kwantitatieve opgaven,
namelijk het realiseren van extra woningen. Ook
worden er kwalitatieve opgaven benoemd. Welk
type woningen is nodig en hoe kunnen we
ervoor zorgen dat iedereen fijn kan wonen,
bijvoorbeeld het leveren van compacte en
betaalbare woningen voor jongeren.

Een onderdeel van de Regionale Woonvisie is de
woon-zorgvisie. Op het snijvlak van wonen en
zorg is de opgave groot en ingewikkeld. Voor
diverse doelgroepen geldt dat er in hun
dagelijks leven een bepaalde vorm van zorg
nodig is. Het gaat om kwetsbare groepen en
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kostbare voorzieningen. Daarom willen we de
keten effectief en efficiént organiseren. Bij dit
onderdeel wordt de samenwerking opgezocht
met het programma Vitaal en Gezond.

Rijk, provincie en (in onze regio) gemeente Venlo
werken samen in het project Limburg Centraal.
Met zes andere Limburgse steden met
intercitystations wordt gewerkt aan
grootschalige woningbouw. Als regio versterken
we in 2026 de aanhaking op deze ontwikkeling.

Om ook de potentie buiten Venlo voor
omvangrijkere woningbouwrealisatie te
versterken, wordt in 2026 een begin gemaakt
met het verdichtingsonderzoek. We richten ons
daarbij op die zaken die we op regioniveau mee
moeten laten groeien met de
woningbouwplannen. Bij een goede
verstedelijkingsstrategie hoort tenslotte
aandacht voor mobiliteit, energie,
voorzieningen, natuur en leefbaarheid. We
komen hierin verder door over gemeentegrenzen
heen te kijken.

Dit alles past bij de Woondeal die we met het
Rijk sloten. We maken werk van het realiseren
van extra woningen en codrdineren de
geldstromen die in dat kader binnengehaald
kunnen worden om deze opgave te realiseren.
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5 Veiligheid

Veiligheid is een belangrijke basis voor iedereen
maar helaas niet altijd vanzelfsprekend.
Criminele organisaties worden steeds slimmer
en brutaler. Ook in Noord-Limburg infiltreren
criminelen en vinden activiteiten plaats die het
daglicht niet verdragen. Hoe zorgen we voor
een gezonde en veilige omgeving?

5.1 Preventie

Preventie en bewustwording is niet meer weg te
denken in de aanpak tegen criminaliteit. Vooraf
dingen voorkomen is prettiger en goedkoper
dan achteraf problemen oplossen. Jongeren
komen steeds vaker in aanraking met criminele

netwerken, zowel online als in de fysieke wereld.

Risicofactoren zoals groepsdruk, kwetsbare
thuissituaties en beperkte toekomst-
perspectieven spelen hierin een grote rol.
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Jeugdcriminaliteit is een toenemend probleem
in Noord-Limburg. Jongeren komen steeds
vaker in aanraking met criminele netwerken,
zowel online als in de fysieke wereld.
Risicofactoren zoals groepsdruk, kwetsbare
thuissituaties en beperkte
toekomstperspectieven spelen hierin een grote
rol. Dit vraagt om aandacht, omdat de
gevolgen niet alleen de jongeren zelf raken,
maar ook de veiligheid en leefbaarheid van de
Regio beinviloeden.

Voor het voorkomen en bestrijden van
ondermijnende criminaliteit is het trainen en
delen van kennis in het netwerk en de
samenleving belangrijk. Om dit op één centrale
plek te organiseren, is het Experience Center
Limburg opgezet. Dit belevingscentrum biedt
een plek voor overheidsprofessionals om in
speciaal ingerichte belevingsruimtes de diverse
ondermijningsthema’s te ervaren. In 2026

worden hiervoor trainingen en workshops
georganiseerd onder leiding van het Regionaal
Informatie en Expertise Centrum (RIEC)
waarvoor de overheidsprofessionals zich
kunnen inschrijven.

5.2 Vroegsignalering

Het herkennen van verdachte signalen is van
groot belang om escalatie te voorkomen. Door
alert te zijn en te signaleren, kan criminaliteit in
een vroeg stadium worden aangepakt, voordat
het grote impact heeft op de samenleving.

Naar aanleiding van de succesvolle
bewustwordingscampagne “Kijk niet weg!” is
een enquéte uitgezet die vraagt naar de
behoefte van inwoners. Op basis van dit
onderzoek worden in 2026 acties uitgerold.

5.3 Repressie

Wanneer criminaliteit niet wordt voorkomen, is
een stevige aanpak nodig. Door effectief op te
treden, beschermen we de veiligheid en
leefbaarheid in Noord-Limburg en voorkomen
we dat criminaliteit zich verder verspreidt.

Onder Regio Deal Il zal de repressieve aanpak
worden versterkt van ondermijning en
ondermijnende criminaliteit binnen de regio. In
de Regio is namelijk een grote noodzaak tot een
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doorontwikkeling van de huidige aanpak. In de
nieuwe aanpak zal een focus liggen op
regionale afstemming en prioritering.

Het ACT! Interventieteam is het team dat
interventies uitvoert in de gehele regio. Daar
waar mogelijk zullen zij integraal
(ondermijnings-) casuistiek aanpakken. Het
team zal in 2026 verder geprofessionaliseerd
worden door het verder verbreden in kennis en
expertise. De vaste kern van 4 teamleden
draagt er zorg voor dat het team met deze
kennis en expertise professioneel en flexibel hun
opdrachten kunnen uitvoeren. De acht
gemeenten leveren als ondersteuning voor het
team de benodigde extra capaciteit in de vorm
van toezichthouders en/of bijzondere
opsporingsambtenaren. Ook zij doen hierdoor
kennis expertise op, die zij verder in hun eigen
gemeenten kunnen verspreiden.

5.4 Grensligging

Noord-Limburg ligt aan de grens met Duitsland
en heeft mede daardoor veel internationale
vervoersbewegingen. Criminaliteit trekt zich niks
aan van een landsgrens of provinciegrens. In
onze aanpak richten we ons erop om ook over
de grens heen te kijken en te handelen.

Vanuit de doelen en resultaten die zijn
opgenomen in Regio Deal Il wil Regio Noord-
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Limburg investeren in een grensoverstijgend
informatiebeeld en het opzetten van een
expertplatform grenscriminaliteit. Het
informatiebeeld schetst een breed
veiligheidsbeeld over meerdere
veiligheidsthema’s, dat dient als vertrekpunt
voor verdiepende vervolggesprekken over de
(mogelijk grensoverstijgende) aanpak. Het
informatiebeeld vormt de basis van de
expertplatforms.

5.5 Overkoepelend

Naast specifieke initiatieven per programmailijn,
worden er ook enkele overkoepelende projecten
uitgevoerd die als een satéprikker door alle
programmalijnen heen lopen. Een voorbeeld
hiervan is het bestedingsvoorstel politie. Dit
voorstel gaat in op de bijdrage van politie
binnen de gekozen aanpak op de thema'’s
preventie, vroegsignalering en repressie. Er
worden middelen beschikbaar gesteld voor een
extra analist, opsporingsambtenaren en een
codrdinator.

Een ander initiatief dat invloed heeft op
nagenoeg alle programmalijnen, is het project
Veilig Buitengebied. De inzet van het project is
mede dat alle ogen en oren van iedereen die in
het buitengebied actief zijn, gebruikt en
gehoord worden, zodat criminele activiteiten
sneller aan het licht komen.




Een uitstekende bereikbaarheid van Noord-
Limburg, maar ook een goed functionerend en
toegankelijk mobiliteitssysteem zijn belangrijk
voor bedrijven en inwoners van een gezonde
regio waarin de logistieke sector een
prominente plek heeft. Mobiliteit is daarbij geen
doel op zich. Wel levert het een belangrijke
bijdrage aan de economische, ruimtelijke en
sociaal maatschappelijke ontwikkel-
mogelijkheden van Noord-Limburg. Als regio
werken we gezamenlijk aan deze opgave vanuit
Trendsportal: de mobiliteitsbeweging in Noord-
Limburg.

De voortgang van projecten en de
ontwikkelingen onder het programma Mobiliteit
en Logistiek worden door team Monitoring &
Evaluatie inzichtelijk in beeld gebracht om zo de

effecten van de verschillende projecten te
verzamelen en te monitoren. Deze lijn zal in
2026 worden voortgezet voor onder andere de
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6 Mobiliteit en Logistiek

projecten uit de zesde envelop
Investeringsagenda.

6.1 Slimme en duurzame mobiliteit

Hierbij focussen we met name het slimmer en
efficiénter gebruiken van bestaande netwerken.
De komende jaren komt er, zeker ook vanwege
de stikstofcrisis en het gebrek aan ruimte,
nauwelijks nog asfalt bij. Dit vraagt om slimme
oplossingen zoals, uitstootvrij personenvervoer
en meer schone voertuigen bij logistieke
bedrijven.

In 2026 wordt verdere uitvoering gegeven aan
het project “Doelgroepenaanpak duurzaam
reizen”. In dit project zijn drie eerdere
aanpakken samengevoegd tot één duurzame
reisaanpak, gericht op werkgevers, bezoekers
van onze regio en logistiek.

De transitie naar duurzame mobiliteit
(elektrificatie) brengt ook een groot
energievraagstuk met zich mee met uitdagingen
maar ook vele kansen. We willen komend jaar
de samenwerking met RESNML verder
versterken en op dit thema de handen in een
slaan.

6.2 Logistiek en economische bereikbaarheid

Een blijvend goede bereikbaarheid over weg,
water, rail en lucht. Het goederenvervoer neemt
alleen maar toe. Daarom moeten we knelpunten
in het infranetwerk op tijd herkennen en
aanpakken. En niet onbelangrijk: we moeten er
ook voor zorgen dat medewerkers goed en
duurzaam op het werk kunnen komen.

Noord-Limburg is een belangrijke logistieke
hotspot in Europa. Om deze positie te behouden
en de regio duurzaam te houden, worden
overslagfaciliteiten en beschikbare ruimte
geoptimaliseerd in het project “Realisatiepact
Goederencorridor Zuidoost”.

Daarnaast wordt er samen met de Provincies
Limburg en Noord-Brabant, de inliggende
regio’s en het Ministerie van IEW verder
gebouwd aan een Multimodale
Mobiliteitsagenda (MMA) van Zuid-Nederland
met maatregelpakketten op korte, middellange
en lange termijn.
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6.3 Verbeteren verkeersveiligheid

Jaarlijks vallen ook in Noord-Limburg nog veel
slachtoffers in het verkeer en deze aantallen
stijgen. Dit is onacceptabel. We zetten een
extra stap om de negatieve trend te keren en
onze doelstelling van O slachtoffers in het
verkeer te behalen.

Om de veiligheid rondom scholen te verbeteren,
wordt in 2026 het project “de veilige
schoolomgeving” voortgezet. Het project
moedigt kinderen aan om lopend of fietsend
naar school te gaan, wat het autogebruik
vermindert en de veiligheid rondom scholen
verbetert. Dit is gezonder, duurzamer en
bevordert de mobiliteitsarmoede door kinderen
van jongs af aan te leren fietsen en lopen.

Ook zal in 2026 een verdere uitvoering worden
gegeven aan het project “Groot verkeer in de
bebouwde kom”. Het project omvat een
onderzoek naar risicogebieden en een
gedragsbeinvloedingsaanpak om de
verkeersveiligheid proactief te vergroten.

6.4 Gezonde en actieve mobiliteit

Bewegen is gezond! Daarom stimuleren wij het
gebruik van de fiets voor ontspanning en om
naar je werk te gaan. Om mensen te activeren
is het belangrijk dat de voorzieningen en de
openbare ruimte hier ook op aangepast is.

Uit onderzoek is gebleken dat mensen willen
fietsen, maar een extra stimulans nodig
hebben. Het project “#PosiFiets in Noord-
Limburg” zet in op fietsinterventies en
gedragsveranderingscampagnes met focus op
werknemers. Ook zal de samenwerking met
andere partners in 2026 verder worden
ontwikkeld.

6.5 Sociale inclusie

Mobiel zijn betekent kunnen gaan en staan
waar je wilt. In Noord-Limburg willen we dat al
onze inwoners mobiel kunnen zijn en blijven.
Door de toenemende vergrijzing, de
bevolkingskrimp in de kleine kernen en het
verder verschralen van het openbaar vervoer
kan mobiliteitsarmoede ontstaan. Dat past niet
bij vitale gemeenschappen waarin iedereen mee
moet kunnen doen!

We hebben deze vervoersongelijkheid in 2025
middels een ontwerpend onderzoek in kaart
gebracht en daarbij zijn
handelingsperspectieven opgesteld. In 2026
willen we concreet uitvoering geven aan enkele
van deze handelingsperspectieven.

Via een project uit de regio Deal Il gaan we
bijvoorbeeld aan de slag met Publieke
Mobiliteit.
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/ Energie

De gevolgen van klimaatverandering worden
elke dag zichtbaarder: ook in Noord-Limburg.
Dit vraagt om duurzame en nieuwe
energiesystemen. Dit is een hele opgave.
Daarom werken we samen met andere
overheden en partners aan de Regionale
Energie Strategie Noord- en Midden Limburg
(RES). Hoe zorgen we ervoor dat we in 2050

volledig voldoen aan het klimaatakkoord.

We bevinden ons op een keerpunt waarbij zowel
technische als maatschappelijke transities
vereist zijn om de klimaatdoelen voor 2030 te
behalen. Er is meer duurzame energie en
infrastructuur nodig om de klimaatdoelen te
halen, waarbij er tegelijkertijd voor moet worden
gezorgd dat energie betaalbaar en toegankelijk
blijft voor iedereen. De schaarse ruimte moet
slim worden gebruikt, waarbij rekening wordt
gehouden met de kwaliteiten van de Limburgse
leefomgeving. Daarnaast ontstaan er nieuwe
marktmechanismen en verschuiven
institutionele rollen tussen overheid,
netbeheerders en eindgebruikers door de
decentralisatie van energie.
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In Noord- en Midden-Limburg worden de
opgaven rond de energietransitie niet gezien als
vraagstukken voor de toekomst. Ze worden
gezien als opgaven waar vandaag een visie op
moet worden gevormd.

7.1 Participatie en communicatie

Binnen de RES NML wordt veel waarde gehecht
aan samenwerking. Participatie en

communicatie spelen daarbij een cruciale rol en
zijn terug te zien in alle thema’s. Het succes van
de Regio valt of staat met de kracht van samen.

Actieve betrokkenheid en heldere communicatie
vormen de kern van de opgave. Partners
worden ondersteund bij de ontwikkeling van
energiegemeenschappen en lokaal eigendom.
In 2026 wordt aan de slag gegaan met een tool
om energiegemeenschappen te ondersteunen

en wordt de relatie met partners versterkt door
concrete afspraken te maken hoe men elkaar
kan versterken onder het
uitvoeringsprogramma. Daarbij wordt gebruik
gemaakt van een online platform. Ook zullen in

2026 concrete stappen worden gezet richting
de praktijk om aan de slag te gaan met de
gekozen aanpak.

7.2 Energiebesparing

Wat niet verbruikt wordt hoeft ook niet
opgewekt te worden. Samen met partners
adviseren en stimuleren we inwoners,
verenigingen en bedrijven hoe ze het
energieverbruik kunnen verminderen en zelf
energie kunnen opwekken.

Energiebesparing blijft essentieel voor de
energietransitie. De Regio heeft een Coalition of

." »
e g
y ',”L‘P.é;‘

-


https://resvooruitnml.nl/default.aspx
https://resvooruitnml.nl/default.aspx
https://resvooruitnml.nl/default.aspx
https://www.resvooruitnml.nl/default.aspx

the Willing opgezet, bestaande uit 11

gemeenten, om een Meerjarige Collectieve
Ontzorgingsaanpak (MCO) te realiseren. Deze
richt zich op het isoleren van 92.000 potentiéle
woningen, met als minimum 14.524% woningen,
waarbij de nadruk ligt op kwetsbare
huishoudens, zodat ook zij kunnen profiteren
van lagere energiekosten en meer comfort.
Hiervoor is bij de start van het project een
meerjarenbegroting vastgesteld welke is
toegevoegd. Ook wordt er gewerkt aan
energiebesparing bij bedrijven, waarbij de
ontwikkeling van energyhubs en samenwerking
tussen bedrijven centraal staat. De MCO heeft
een looptijd van 1 juni 2025 tot 1 juni 2029.

7.3 Warmte

Om onze ambitie waar te maken om in 2050
alleen nog maar duurzame warmte te
gebruiken moeten we nu al stappen zetten.
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Onze huizen verwarmen en koken doen we
straks niet meer met aardgas. Daarom
onderzoeken we welke andere warmtebronnen
passend zijn voor onze regio en delen we
hierover kennis in de regio.

Met de transitievisies warmte/en op termijn
warmteprogramma’s van de gemeenten als
basis, wordt beleid vertaald naar concrete
ondersteuning voor de uitvoering van de
opgave. Er wordt samengewerkt met lokale
partners om duurzame warmteoplossingen te
realiseren. Gezamenlijk worden daarbij
vraagstukken opgepakt. Denk daar voor
individuele warmteoplossingen aan groen gas
en de uitrol van hybride warmtepompen, en
voor collectieve warmteoplossingen aan de
kansen voor (kleinschalige) warmtenetten op
basis van verschillende warmtebronnen. Er
wordt daarbij ook gekeken naar de relatie met
besparing. Voor groengas is een pilot opgestart

in de kop van Noord-Limburg die in gesprek zijn
met ondernemers. Aan de hand van dit
voorbeeld worden ook elders in de Regio
gesprekken met ondernemers opgetuigd.

7.4 Energiesystemen

De energietransitie in Noord-Limburg is een
opgave die we samen met onze inwoners,
ondernemers, overheid en onderwijsinstellingen
aangaan. We ondersteunen projecten en
initiatieven die bijdragen aan een optimale
balans tussen zon-, water- en windenergie als
alternatief voor fossiele brandstoffen. Hiermee
willen we in 2050 volledig klimaatneutraal zijn.

Een decentraal energiesysteem is de
ruggengraat van een veerkrachtige en
duurzame toekomst. Het stelt lokale
gemeenschappen in staat om de regie over hun
eigen energievoorziening te nemen. Lokale
keuzes staan centraal, waarbij er van onderop
wordt gebouwd aan een betere, duurzamere
wereld. Onder dit programma wordt ook in
2026 gewerkt aan de uitrol van het decentrale
energiesysteem en aan de infrastructuur door
de Regio. Denk daarbij aan thema’s als
uitvoering geven aan energieopslag en omslag,
verdere uitrol energiehubs en
energiegemeenschappen, concretisering van
opwek energie op rijksgronden, uitrol van het
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PMIEK in onze regio en de uitrol van kansen
voor waterstof.

Daarnaast lopen er een aantal
onderzoeksprojecten, zoals het verkennen van
een nieuw station aan de oostoever van de
Maas, waardoor de infrastructuur aan de
oostzijde van de Maas beter kan worden
ontsloten. Ook worden T-stukken van de
centrale waterstofinfrastructuur onderzocht.

In 2026 zal sterk worden ingezet op het nog te
realiseren deel van het bod (20%). De realisatie
van Wellsmeer vormt hiervoor een essentieel
project. Met de uitrol van dit project wordt ons
bod volledig.
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7.5 Codalition of the Willing (COW)

Binnen RES NML is veel kennis en expertise
aanwezig op verschillende thema’s, waaronder
waterstof, energiestructuur en warmte. Deze
kennis kan gericht ingezet worden om clusters
van gemeenten te ondersteunen met specifieke
vraagstukken. Dit wordt opgepakt onder de
naam van Coalition of the Willing (COW).




8 Organisatie (bedrijfsvoering)

Voor het organiseren van de sturing op de
uitvoering van de regionale opgave is het
regiobureau opgericht. Het regiobureau
faciliteert het samenwerkingsproces van de
acht gemeenten, ondersteunt de regionale
overleggen en draagt zorg voor de integraliteit.

8.1 Governance Regio Noord-Limburg

De acht Noord-Limburgse gemeenten werken
als Regio Noord-Limburg samen om hun
gezamenlijke ambitie in de praktijk te brengen:
Samen op weg naar de gezondste regio.
Deze ambitie is uitgewerkt in de regionale
strategische visie en het daarop gebaseerde
Uitvoeringsprogramma. Om de ambities te
kunnen bereiken is in 2020 de governance
vastgesteld waarop de huidige vorm van de
regionale samenwerking is gebaseerd. Regio
Noord-Limburg is op dit moment een

netwerksamenwerking zonder juridische entiteit.
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In 2024 heeft een onderzoek plaatsgevonden
naar de best passende samenwerkingsvorm
voor onze regio. Naar aanleiding van de
uitkomsten van het onderzoek zijn in 2025 de
voorbereidingen voor de oprichting van een
openbaar lichaam gestart, waarbij 1-1-2026
geldt als streefdatum.

De formele besluitvorming over de oprichting
van een openbaar lichaam moet nog
plaatsvinden. Daarna moet de nieuwe
organisatie nog worden ingericht. In deze
begroting wordt daarom nog uitgegaan van de
netwerksamenwerking. Het opstellen van een
businesscase van een openbaar lichaam met
bijoehorende begroting moet nog plaatsvinden.

8.2 HRM

De medewerkers die werkzaamheden verrichten
voor het Regiobureau, zijn in dienst van de
diverse regiogemeenten en vallen hiérarchisch

onder de leidinggevende van uitlenende
gemeente. Er zijn taakafspraken gemaakt met
de betreffende leidinggevende en de
medewerker over de werkzaamheden. De
functionele aansturing is in handen van de
regiodirecteur. In de meerjarenraming 2027 t/m
2029 zijn de personeelskosten indicatief
opgenomen.

De volgende functies zijn ondergebracht bij het
Regiobureau:

e Regiodirecteur

e Strategisch adviseur/adjunct directeur

e Procesmanager

e Programmamanagement

e Beleids- en procesondersteuner

e Adviseur Public Affairs

e Adviseur Financién en subsidies

e Adviseur Communicatie

e Secretariéle ondersteuning

In bijlage 1 bij deze begroting is een overzicht
opgenomen van de functies met daarbij de
begrote kosten. Ontwikkelingen in de
werkzaamheden kunnen leiden tot een
aangepast formatieplan. Het beschikbare
budget is hierbij kaderstellend.

8.3 Huisvesting

Het Regiobureau maakt gebruik van een
werkruimte in Villa Flora. De medewerkers van
het Regiobureau kunnen hier op flexibele basis
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gebruik maken van een aantal werkplekken. Multi Helix - Netwerken - Lobby - Public Affairs

Daarnaast hebben zij een werkplek in de « Samenwerking met de Multi Helix
gemeente waar zij werkzaam zijn. * Regionale lobby en public affairs
¢ Regionale branding
8.4 Werkzaamheden . . .
¢ Regionale samenwerking met Provincie
De taken en werkzaamheden die door het Limburg
Regiobureau worden uitgevoerd zijn: ¢ Regionale samenwerking met andere regio’s

e Samenwerking met het Rijk
Regionale overleggen

e Voorbereiding en facilitering: Communicatie
o Burgemeestersoverleg ¢ Interne en externe communicatie Regio
o Regiegroep Noord-Limburg
o Secretarissenoverleg e Beheer website Regio Noord-Limburg
o Codrdinatieoverleg ¢ Sociale media Regio Noord-Limburg
o Programmaoverleg e Beheren van content op de zeven
o Regiodagen programma’s
o Rijks-Regio overleg Regio Deal | en I
e Voorbereiding, facilitering en coérdinatie Financién - Planning - Control
van de samenwerking Regio-Provincie o Codrdinatie en advisering planning &
e Facilitering van het regionaal overleg control Regio Noord-Limburg;

e Jaarlijks opstellen van een begroting en
Regiovisie - Uitvoeringsprogramma -

jaarverslag
Investeringsagenda - Regio Deal

e Opstellen subsidiebeschikkingen en -

e Codrdinatie en advisering: verantwoording
o Regiovisie e Beoordeling en afhandeling van de
o Uitvoeringsprogramma subsidieverantwoording
o Regionale Investeringsagenda  Verantwoording inzet middelen
o Regio Deal

(¢]

Nationaal Programma Vitale Regio's
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9 Financiéle begroting

9.1 Financiéle uitgangspunten begroting

Bij het opstellen van deze begroting is met de
onderstaande uitgangspunten rekening
gehouden:

Inhoud financiéle begroting

Financieel gezien omvat de begroting de
besteding van de middelen die de
regiogemeenten per inwoner beschikbaar
stellen. De begroting bevat kasstromen die
samenhangen met de Regio Deal | waarvoor de
Provincie de kassier is. De bijdrage van de
regiogemeenten aan de Regio Deal | lopen via
regiobegroting.

De regio is kassier van de Investeringsagenda
en regio Deal |l daarom lopen de subsidie-
stromen en de bijdrage van de provincie aan de
Investeringsagenda en Regio Deal Il via de
regiobegroting.
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Gevoerd Beleid

De Regio Noord-Limburg voert een solide
financieel beleid, waarbij we grote
schommelingen voorkomen. Voorspelbaarheid,
bestendigheid en orde op zaken vormen onze
kaders.

Gastgemeente

Gemeente Venlo is in het komende
begrotingsjaar gastgemeente, in ieder geval
totdat de taken zijn overgebracht naar de
nieuw te vormen entiteit. De afspraken zijn op
15 oktober 2021 vastgelegd in een
bestuursconvenant. De regiobegroting maakt
onderdeel uit van de begroting van gemeente
Venlo.

Indexering

In de begroting 2026 hanteren we als
uitgangspunt de tarieven van 2025, aangevuld

met een indicatieve indexatie van 1,8% volgens
CPB-index Prijs overheidsconsumptie beloning
werknemers. Deze indexatie met de
loonkostenstijging is verwerkt in de algemene
bijdrage van de regiogemeenten in 2026. Zie
hiervoor het overzicht in de bijlage.

De vergoeding voor loonkosten is gekoppeld
aan de regionaal vastgestelde tarieven. De
daadwerkelijke vergoeding in 2026 wordt
gebaseerd op de later te actualiseren tarieven
2026 in de notitie “Tarieven Regionale
Samenwerking Noord-Limburgse gemeenten”.

Meerjarenraming

In de meerjarenraming maken we een doorkijk
over de looptijd van het regionale
uitvoeringsprogramma 2024-2027. In de
herschikking van de gelden Investeringsagenda,
naar aanleiding van de verlenging van de
looptijd, wordt ook de jaarschijf 2025
meegenomen in de begroting 2026.

Regio Deal |

Provincie Limburg is kassier voor Regio Deal |
Noord-Limburg. Dat betekent dat de provincie
zowel de rijksbijdrage ontvangt, als de middelen
die vanuit de regiogemeenten beschikbaar
worden gesteld. Regio Noord-Limburg int de
middelen van regiogemeenten en zet deze door
naar de Provincie Limburg. De verdeling van de
middelen over de initiatiefnemers loopt via de
Provincie.
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Regio Deal Il

De regio Noord-Limburg is kassier voor Regio
Deal Il en ontvangt de bijdragen van het Rijk, de
Provincie en van de regiogemeenten. Via
subsidiebeschikkingen worden de middelen
vervolgens aan initiatiefnemers verstrekt. De
inkomende en uitgaande geldstromen lopen via
de begroting en rekening van de Regio Noord-
Limburg. Per saldo heeft het geen invloed op
het begrotingsresultaat van de Regio.

In 2024 is met het Rijk Regio Deal- Noord-
Limburg Il gesloten en is er door het Rijk € 10
miljoen gereserveerd voor de uitvoering. Zowel
Provincie Limburg als ook de regiogemeenten
dragen beide € 5 miljoen bij aan de Regio Deal
ll. Voor gemeente Mook en Middelaar geldt dat
zij uitsluitend bijdraagt aan de cofinanciering
van het thema Veiligheid uit Regio Deal Noord-
Limburg Il en voor 50% VAT-kosten voor Regio
Deal II. Voor de andere thema’s draagt de
gemeente Mook en Middelaar niet bij aan de
cofinanciering.

De volgende thema’s zijn opgenomen in de
Regio Deal Il
¢ Door ontwikkelen van het kennisecosysteem
en duurzaam ondernemen
¢ Talent aantrekken, behouden en
ontwikkelen
¢ Vitale gemeenschappen en positieve
gezondheid
¢ Veiligheid

rn—I|

Grens overstijgende samenwerking loopt als
rode draad door alle bovengenoemde thema's.
De vier thema’s worden uitgewerkt in concrete
projecten die worden opgenomen in de Regio
Deal ll. Uitvoering van de Regio Deal Il start in
2025. De gemeentelijke bijdrage per jaoar is in
de bijlage uitgewerkt. De bijdragen Regio Deal Il
zijn indicatief verdeeld over de looptijd; en in de
jaren 2025 t/m 2028 in deze begroting
opgenomen.

Investeringsagenda

De samenwerkingsovereenkomst tussen Regio
en Provincie Limburg met betrekking tot de
Regionale Investeringsagenda is verlengd. De
projecten uit de 6e en laatste envelop starten in
2025 en zijn uiterlijk in 2027 afgerond.
Besluitvorming over de regionale cofinanciering
heeft in december 2024 plaatsgevonden. In
navolging op dit besluit zullen in 2026 en 2027
de laatste bijdragen voor de 6e envelop worden
gevraagd, in overeenstemming met de
besluitvorming.

De regio Noord-Limburg is kassier voor de
Investeringsagenda. De Regio ontvangt zowel
de provinciale bijdrage als de bijdrage van de
regiogemeenten en verstrekt de middelen
vervolgens aan initiatiefnemers via
subsidiebeschikkingen. De inkomende en
uitgaande geldstromen lopen via de begroting
en rekening van de Regio Noord-Limburg. Per
saldo heeft het geen invloed op het
begrotingsresultaat van de Regio.

Projectkosten

De administratie, voortgang en monitoring van
de individuele projecten die vallen onder de
Regio Deal en de Investeringsagenda maken
geen onderdeel uit van de regiobegroting. Deze
zijn belegd bij de initiatiefnemers en uitvoerders
van de projecten. Dit kunnen zowel
regiogemeenten als ondernemers,
onderwijsinstellingen en maatschappelijke
organisaties zijn.

Nationaal Programma Vitale Regio's (NVPR)
Het Rijk gaat een 20-jarige
inspanningsverplichting aan met een elftal
regio’s binnen het gebiedsgericht programma
‘Nationaal Programma Vitale Regio’s’ (NPVR).
Regio Noord-Limburg is één van deze elf regio’s
waaraan het Rijk zich committeert. In het NPVR
stellen Rijk en Regio een gezamenlijke langjarige
agenda op. De langjarige agenda zal zich
richten op drie doelstellingen:
e Veilige en leefbare regio’s
e Een duurzaam en bereikbaar
voorzieningenniveau
e Een gezonde en kansrijke toekomst voor
inwoners in de regio’s

Op de volgende pagina's vindt u de overzichten
van baten en lasten. Ook wordt u voorzien van
een toelichting.
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REGIO NOORD LIMBURG Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029
BATEN *incl. wijzinging
BATEN ALGEMEEN
Gemeente Beesel| € ohu21| € 66.965| € 70118 | € 70118 | € 70118 €  70.118
Gemeente Bergen| €  62.840| €  65755| € 07722 €  e7722| € e7722| € 67722
Gemeente Gennep € 85.085 € 88.950 € 92.192 € 92192 | € Q2192 | € 92.192
Gemeente Horst aan de Maas| €  209.088| €  219.615| € 229539 | € 229539| € 229530 | € 229.539
Gemeente Mook en Middelaar| € 8.689 | € 10.517 | € 1004 €  21oo4| € 2toow| € 21.004
Gemeente Peelen Maas | € 216906 | € 227755| €  237.953| € 237.953| € 237.953| € 237.953
Gemeente Venlo| €  uouous| € 518925| €  539.071| € 539.071| € 539.071| € 539.071
Gemeente Venray| € 213792 € 223340 € 232307 € 232307| € 232307 € 232.307
Algemene inkomsten, terugontvangen BTW| € 72.398
Algemene bijdrage per inwoner € 1.428.165 € 1..421.822| € 1.489.906| € 1.489.906| € 1.489.906| € 1.489.906
BATEN REGIOPROGRAMMA
Regionaal Innovatiefonds| € 506.978 € 361.294 362.673 € 362.673 362.673| € 362.673
Nationaal Programma Vitale Regio's (NPVR) 350.000 350.000 € 350.000 €
Bijdrage Quality of Life| € 7.500 €
Regioprogramma terugontvangen BTW| € 2.835
€ 517313 € 7n.2ou| € 712673 € 712.673| € 362.673| € 362.673
BATEN REGIO DEAL/INVESTERINGSAGENDA
Regio Deal terugontvangen BTW| € 420
Regio Deal Il bijdrage gemeenten | € 1250000 € 1.250.000| € 1.250.000| € 1.250.000 |
Regio Deal Il bijdrage Provincie | € 1250000 € 1.250.000| € 1.250.000| € 1.250.000 |
Regio Deal Il bijdrage Rijk € 2.480.050| € 2.480.050| € 2.480.050| € 2.480.050
Investeringsagenda bijdrage gemeenten| € 2.250.932| € 2.782.672| € 1.065.592| € 1065.592 | |
Investeringsagenda bijdrage Provincie|] € 3.465.881 € 3.149.786| € 990.450 € 990.450
€ 5.717.233| € 10.912.508| € 7.036.092| € 7.036.092| € 4.980.050 | € -
TOTAAL BATEN € 7.662711 € 13.045.624 € 9.238.671 € 9.238.671 € 6.832.629 € 1.852.579

* wijziging 2025 betreft begroting Investeringsagenda; de verdeling over de resterende jaren, de Regio Deal en NPVR.
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Toelichting Baten

Algemene bijdrage per inwoner
€1.489.906

De algemene bijdrage aan de regiobegroting rn-I,
die de regiogemeenten jaarlijks afdragen bedraagt
na indexatie op de wijze zoals hiervoor aangegeven
€5,18 per inwoner. Dit is een stijging van €0,18 ten
opzichte van het tarief 2025.

Inwoneraantallen zijn gebaseerd op CBS-cijfers d.d.
1 januari 2025. De indexatie is nu alleen voor 2026,
de jaren 2027 t/m 2029 zijn gelijk gehouden en
afhankelijk van de ontwikkelingen in 2026 zal een
eventuele bijstelling plaats vinden.

Regionaal Innovatiefonds
€362.673

Alle deelnemende gemeenten stellen -naast de
algemene bijdrage- economische innovatiemiddelen
van €1,28 per inwoner beschikbaar. Met deze
middelen kan de regio innovatieve projecten in de
regio aanjagen.

Nationaal Programma Vitale Regio's (NVPR)
€350.000

In het NPVR stellen Rijk en Regio een gezamenlijke

langjarige agenda op, gericht op drie doelstellingen:

» Veilige en leefbare regio’s

» Een duurzaam en bereikbaar
voorzieningenniveau

» Een gezonde en kansrijke toekomst voor
inwoners in de regio’s

rn—I|

Voor de jaren 2025 t/m 2027 is voor het NPVR een
Rijksbijdrage van €350.000 per jaar opgenomen in
deze begroting, totaal €1.050.000. Gemeente Venlo
is kassier namens de Regio. In het Burgemeesters-
overleg van 18 februari 2025 is besloten om de
beschikbaar gestelde procesmiddelen toe te voegen
aan de Regiobegroting.

Regio Deal Il bijdrage Gemeenten, Provincie en Rljk
€4.980.050

De regio is kassier voor de nieuwe Regio Deal II. De
totale Regio Deal Il bestaat uit een Rijksbijdrage van
€ 9.920.200 (excl. € 79.800 BTW) en een bijdrage
van de provincie ad € 5.000.000 en een bijdrage
van de acht noord Limburgse gemeenten ad €
5.000.000, totaal € 19.920.200. Het totale bedrag
is verdeeld over de jaren 2025 t/m 2028. In bijlage Il
staat een overzicht van de bijdrage per gemeente.

Investeringsagenda bijdrage Gemeenten en Provincie
€2.056.042

In 2020 zijn afspraken vastgelegd tussen Regio
Noord-Limburg en Provincie Limburg over de
Investeringsagenda op basis waarvan beide partijen
ieder maximaal €20 miljoen zouden bijdragen aan
projecten in de Regio. Afgelopen jaren hebben de
colleges van B&EW van de regiogemeenten en het
college van GS zes projectenenveloppes voor de
Investeringsagenda vastgesteld. Via het proces van
totstandkoming van projectenveloppes heeft het
bestuurlijke afwegingsproces over de projecten

plaats gevonden. Na vaststelling van de 6e en
laatste envelop, komen de uiteindelijk geinvesteerde
bedragen uit op een totaalbedrag van ieder €14
miljoen.

De kassiersrol van de Investeringsagenda is belegd
bij de Regio en dat betekent dat de inkomsten en
uitgaven voor de Investeringsagenda zijn
opgenomen in de begroting Regio Noord-Limburg.

De totale bijdrage 2026 aan de projecten wordt
geraamd op €2.056.042. Deze wordt uit een
bijdrage van de provincie en van de gemeenten
gefinancierd. Op basis van de realisatie wordt per
jaar de lastneming bepaald.

Om de uitvoering van de Regio Deals en de
Investeringsagenda te monitoren is een
monitoringsplan en een voortgangsrapportage
ontwikkeld waarin zowel de inhoudelijke als de
financiéle voortgang van de huidige Regio Deal en
de Investeringsagenda is opgenomen. Deze wordt
periodiek aan het Burgemeestersoverleg
voorgelegd.
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REGIO NOORD LIMBURG Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029
LASTEN *incl. wijziging
LASTEN ALGEMEEN
Personele kosten € 1318914 | € 1.291.877| € 1.357.232| € 1.357.232| € 1.357.232| € 1.357.232
Regionale overlegtafels| € w7 | e 25.000 | € 33.025| €  33.025| € 33.025 | € 33.025
Communicatie en branding| € 15.343 | € 25.000 | € 18.025 | € 18.025 | € 18.025 | € 18.025
Public Affairs en netwerken| € 38341 €  10.000| € uog:0| € uogu0| €  LO8LO| € 40.840
Administratiekosten| € o| € 9.000| € 9.189 | € 9.189| € 9.189 | € 9.189
Huisvestingskosten Villa Flora| € 27522 | € 29.000| € 20.609| €  29.609| € 29.609 | € 29.609
Onvoorzien| € 6.782 | € 1945 € 1.986| € 1.986| € 1.986 | € 1.986
€ 1.458.060| € 1.421.822| € 1.489.906| € 1.489.906| € 1.489.906| € 1.489.906
LASTEN REGIOPROGRAMMA
Regionaal Innovatiefonds | € 506.978 | € 361.204 | € 362.673 | € 362.673 | € 362.673 | € 362.673
Nationaal Programma Vitale Regio's (NPVR) | € 350.000 | £ 350.000 | € 350.000 | |
Bijdrage SWOL aan studenten UM| € 7.500 | | | | |
Overige uitgaven regioprogramma| € 16.335
€ 530.813 | € 711.294 | € 712.673 | € 712.673 | € 362.673 | € 362.673
LASTEN REGIO DEAL / INVESTERINGSAGENDA
Regio Deal VAT kosten 2022 + 2023| € 2.420
Regio Deal Il bijdragen aan projecten| € 4.980.050 | € 4.980.050| € 4.980.050| € 4.980.050
Investeringsagenda bijdragen aan projecten € 5716813 € b5.932.468| € 2.056.042| € 2.056.042
€ b5.719.233| € 10.912.508| € 7.036.092| € 7.036.092| € 4.980.050 -
TOTAAL LASTEN € 7.708.106 € 13.0u5.624 € 9.238.671 € 9.238.671 € 6.832.629 1.852.579
Resultaat voor bestemming € -45.395 € 0 € 0| € € € 0
verrekening saldo voorgaande jaren 45.395 0
Resultaat na bestemming € 0| € 0| € 0| € € € 0]
* wijziging 2025 betreft begroting Investeringsagenda; de verdeling over de resterende jaren, de Regio Deal en NPVR.
Vooruitontvangen bijdragen voorgaande jaren
Stand per 31 december € b506.203| € 506.203 | € 506.203| € 506.203| € 506.203 | € 506.203
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Toelichting Lasten

Algemene Kosten

Personeelskosten Regiobureau
€1.357.232

Om de uitvoering van de regionale opgave te
ondersteunen is een aantal functies ondergebracht
bij het Regiobureau. De medewerkers zijn in dienst
van één van de regiogemeenten, die hiervoor een
vergoeding ontvangen. De hoogte van de
vergoeding is gebaseerd op de regionaal
vastgestelde tarieven (salariskosten inclusief
werkgeverslasten en exclusief overhead). De stijging
van de loonkosten wordt opgevangen door middel
van een indexering van de deelnemersbijdrage. In
de begroting 2026 hanteren we als uitgangspunt de
tarieven 2025, aangevuld met een indicatieve
indexatie van 1,8% volgens CPB-index Prijs
overheidsconsumptie beloning werknemers.

Indexatie voor de daaropvolgende jaren hangt af
van de ontwikkelingen in 2026. De programma-
managers zijn ondergebracht bij het regiobureau,
evenals de regiodirecteur en de staffuncties voor
algemene ambtelijke ondersteuning en advies. We
werken in de regio met programma's waarin de
centrale ambitie van de regio wordt vertaald in
concrete doelstellingen. Voor meer toelichting
hierover wordt verwezen naar hoofdstuk 3 van deze
begroting. Er zijn taakafspraken met de
medewerkers van het regiobureau. In de
meerjarenbegroting zijn de personele kosten tot en
met 2029 indicatief opgenomen.

Regionale overlegtafels €33.025

Betreft de vergaderkosten van de diverse regionale
overleggremia, de kosten van de regiodagen en de
kosten van overige regionale bijeenkomsten

Communicatie en branding €18.025

Betreft een jaarlijks werkbudget voor:
» het onderhoud en content management van de
regionale website;
e communicatie in het kader van de regiovisie en
het regioprogrammai;

Public Affairs en netwerken €40.840

Het betreft een jaarlijks werkbudget voor activiteiten
in het kader van de regionale Public Affairs, te
weten: lobbyactiviteiten, evenementen zoals
bijvoorbeeld werkbezoeken) en lidmaatschapsgeld.

Administratiekosten €9.189

Dit betreft de joarlijkse accountantskosten.

Huisvestingskosten Villa Flora €29.609

Dit betreft de huur- en gebruikskosten van de
werkruimte voor het regiobureau in Villa Flora.

Onvoorzien €1.987

De sluitpost van de algemene kosten is €1.987 voor
onvoorziene uitgaven. De beslissingsbevoegdheid
over het inzetten van deze middelen ligt bij de
Regiodirecteur.

26



Uitgaven in het kader van het Regioprogramma

Regionaal Innovatiefonds €362.673

De regionale innovatiemiddelen van €1,28 per
inwoner worden ook in 2026 in de vorm van een
regionaal innovatiefonds beschikbaar gesteld voor
het aanjagen van regionale technische innovatieve
projecten, passend binnen het regionaal
uitvoeringsprogramma 2024-2027. Jaarlijks wordt
de tender “Subsidieregeling Innovatiefonds Noord-
Limburg” opengesteld. De aanvragen worden
beoordeeld op basis van de voorwaarden en na
goedkeuring wordt de aanvraag door middel van
een beschikking vastgelegd.

Nationaal Programma Vitale Regio's €350.000

Zie toelichting onder Baten bij “Nationaal

]

Programma Vitale Regio’s”.

Regio Deal Il bijdragen aan projecten €4.980.050

De regio is kassier voor de nieuwe Regio Deal II. Het
totale bedrag Regio Deal Il ad

€19.920.200 is bestemd voor bijdragen aan
projecten (€20.000.000 exclusief €79.800 BTW). In
de jaren 2025 t/m 2028 is jaarlijks indicatief een
bedrag van €4.980.050 opgenomen in deze
begroting. Op basis van de voortgang van de
projecten zal per joar de lastneming worden
bepaald en worden verantwoord in het jaarverslag.
De meerjarenbegroting zal jaarlijks op basis van de
laatste ontwikkelingen worden bijgesteld, waarbij de
totale bijdrage aan de projecten maximaal
€19.920.200 is.

Investeringsagenda bijdragen aan projecten
€2.056.042

Zie toelichting onder Baten bij “Inkomsten
Investeringsagenda™.

Vooruitontvangen

Vooruitontvangen bijdragen voorgaande jaren
€506.203

Het verschil tussen de deelnemersbijdragen en de
uitgaven in enig jaoar wordt gereserveerd om
onvoorziene tekorten in de toekomst te de dekken.
Het burgemeestersoverleg van nov. 2020 heeft
hiertoe besloten om zodoende de verhoging van de
deelnemersbijdrage te minimaliseren. De verwachtte
stand per 31-12-2025 is nu €506.203




Bijlage 1 - Overzicht formatie Regiobureau

Functie Begroting 2026 FTE Begroting 2026
Regiodirecteur 1,00 € 156.858
Strategisch adviseur/adjunct 1,00 € 144.689
Procesmanager 0,67 € 82.899
Beleids- en proces-ondersteuner 1,00 € 86.235
Programma-managers 5,00 € 618.649
Adviseur Public affairs 0,21 € 25.983
Adviseur Financien & Subsidies 1,00 € 94.940
Adviseur communicatie 0,83 € 78.800
Secretariéle ondersteuning 1,00 € 68.180
Totaal 11,71 € 1.357.232
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Bijlage 2 - Bijdragen per gemeente

Algemene bijdrage

Gemeenten Inwoners begroting 2025 Bijdrage 2025 Inwoners begroting 2026 Bijdrage 2026
(peildatum 1-1-2024) €5 per inwoner (peildatum 1-1-2025) €5,18 per inwoner
Beesel 13.393 € 66.965 13.525 € 70.117
Bergen 13.151 € 65.755 13.063 € 67.722
Gennep 17.790 € 88.950 17.783 € 902.192
Horst aan de Maas 43.923 € 219.615 L44.276 € 229.539
Mook en Middelaar* 8.153 € 10.517 8.103 € 21.004
Peel en Maas 45.551 € 227.755 45.899 € 237.953
Venlo 103.785 € 518.925 103.982 € 539.071
Venray 44.668 € 223.340 44.810 € 232.307
Totaadl 290.414 € 1.421.822 291.411 € 1.489.906

*m.u.v. gemeente Mook en Middelaar volgens een afspraak een financiéle bijdrage van 50% aan de Regio Noord-Limburg

Bijdrage Innovatiefonds

Gemeenten Inwoners begroting 2025 Bijdrage 2025 Inwoners begroting 2026 Bijdrage 2026

(peildatum 1-1-2024) €1,28 per inwoner (peildatum 1-1-2025) €1,28 per inwoner
Beesel 13.393 € 17.143 13.525 € 17.312
Bergen 13.151 € 16.833 13.063 € 16.721
Gennep 17.790 € 22.771 17.783 € 22.762
Horst aan de Maas 43.923 € 56.221 L44.276 € 56.673
Peel en Maas 45.551 € 58.305 45.899 € 58.751
Venlo 103.785 € 132.845 103.982 € 133.097
Venray 44.668 € 57.175 44.810 € 57.357
Totaal 282.261 € 361.294 283.338 € 362.673
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Bijdrage Regio Deal Il

Gemeenten

Beesel € 59.085 € 59.085 € 59.085 € 59.085| € 236.339
Bergen € 58.017 € 58.017 € 58.017 € 58.017 | € 232.069
Gennep € 78.483 € 78.483 € 78.483 € 78.483 | € 313.931
Horst aan de Maas € 193.771 € 193.771 € 193.771 € 193.771 | € 775.086
Mook en Middelaar € 4.773 € 4.773 € 4.773 € 4.773 | € 19.090
Peel en Maas € 200.954 € 200.954 € 200.954 € 200.954 | € 803.814
Venlo € 457.860 € 457.860 € 457.860 € 457.860 | € 1.831.439
Venray € 197.058 € 197.058 € 197.058 € 197.058 | € 788.232
Totaal € 1.250.000 € 1.250.000 € 1.250.000| € 1.250.000| € 5.000.000

Verdeling bijdrage o.b.v. inwoneraantal 1-1-2024 (290.414 inwoners)
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